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 والفكر المعاصر نهج البلاغة نيب يةقيادة الاقتصادالالاقتصاد القيادي و مضامين 
 هاشم حسين ناصر المحنكد. 

 ، العراقمؤسـسة أنباء للدراسات والنشر
hashimalmuhannak@yahoo.com 

 :الـمـقـدمـة
ـــالاقتصـــاا وامـــد مـــ  الع امـــ       ، ويبـــدأ مـــ  أنشـــ ة الأـــرا ذي يـــدض   ـــص   أاشـــا  أنشـــ ة ال يـــا الرئيســـية ال

 –، ووجهتـ  اخضـرت  بـدأ مـ  الـدول و  جها هـا السياسـية ومتى ال ش ل إلى الصجتصـع العـالص والجصاعة والصجتصع 
 . ضع ف    ئها الخ ط و  بيقا ها، وما فلسأات وإسترا يجيات و كتيكا ها اخيدي ل جية وما  تبنى م 

وهنا يبرز   ج  الاقتصاا القيااي والاقتصاا الريااي والسب  الكأالة ف  التنصية الاقتصـااةة واسـتدامتها ل صاةـة     
، ومنها ما يتعلق بثقافة ال اجبات وثقافة أااء ال اجبات بك  وع  ومرص علـى ل ق ق و عظيم الصراواات والصنافعا

 .ا وندر ها والت ظيف اخمث  لهار الص ار ، واستثصااةة الاقتصاا والبائة الاقتصااةةمص
ومنهــا مــا يتعلــق بالســل ي اانســان  والســل ي  ،ومــ  جانــر تضــر  ظهــر الصشــكلة الاقتصــااةة وســب  معالجتهــا     

 الاقتصااي واقتصااةة السل ي ..
الصجتصعـات  الدولـة بـا  مختلـ  –ومن  ما يتعلق بالاقتصاا وم داا   الصؤشر  على مكانـة مـا ةشـ ل  الصجتصـع     
ليكــ ا الاقتصــاا إلــى الصســت ت القيــااي أو الريــااي وم داا ــ  الكــائ  فــ   ،، ومــدت  ــ ثار الصت قــع وال ــار  الــدول –

واوا  ،ذات الرغبــة والقــدر  ومســت ت ال أــام علــى الصكانــة اوا ال شــ ل إلــى ســل ي الهــدر وااســرا  والضــياعات
 التراجع بصؤثرات البخ  والتقتار ..

 ،، والـــذي يت لـــر أا يبـــدأ بـــذلل مـــ  بائتـــ  الداضليـــةلا ةكـــ ا بســـصة القيـــااي أو الريـــاايصـــاا مانصـــا وأفشـــ  اقت    
ـــة  –ومؤشـــر الأشـــ  والتخـــبط والتـــدمار الاقتصـــااي  ـــاء اقتصـــاا الدول الاجتصـــاع  ةظهـــر مانصـــا  تجـــ  ال ك مـــة ببن

جتصع الخار والتكام  الاستثصاري بالضرائر والرس م والتبرعات .. إلخ م  اوا الت  ل إلى بدائ    قق للدولة والص
 .صا ال ك مة ومؤسسا ها الصتن عةالذي يت سط بانهصا و نظم مسار ه

،  ضع فاعلية الاقتصاا مانصا ةك ا ه  القيـااي فـ  الدولـة بصـا ةصتلكـ  مـ  وهذه الدراسة الص دوا  بص اورها      
الريـاا  إليـ  مـ   وقصـة مـا ةصـ  ،عقـ ل ييااةـة و ضع فاعلية الاقتصاا مانصا ةك ا ل  ،قدرات وق   بذات الاقتصاا

 .با  الاقتصاا والقياا 
 المبحث الأول 

 مدخل ومفاهيم اقتصادية قيادية
ـــات انســـيابية الصعل مـــة و كامل       ـــات الدراســـةلصت لب ، ســـيك ا مـــدار هـــذا الصب ـــ  هـــا بشـــك  مناســـر مـــع مجري

 :ص اور الصبام  اللامقة، وكالآ  الص اور الصصهد  للدض ل ل
 .مدض  ومأاهيم: أولاا 
 .: الت اارات ال ارئة وقدر  القياا  الاقتصااةة واقتصااةة القياا ثانياا 
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 .: مق مات ل ة القياا  الاقتصااةة والاقتصاا القياايثالثاا 
 . القياا  الاقتصااةة والاقتصاا القيااي واقتصاا الأقاعة: رابعاا 
 : مدخل ومفاهيمأولاا 
ا صـــــومنهــــا الع امــــ  الاجتصاتيــــة والاقتصــــااةة ونظصه ،ال ضــــار  –عــــد  لقيــــام ال يـــــا   اهــــتم ااســــلام بع امــــ     

ومجريــات اخســل والبنــاء ال يا يــة بــ على مســت يات الجــ ا  وأشــصلها لنأــع الصــ ارا باســتقامة الســل كيات  ،اصــو نظيصه
الكلصــة ال ابــة متــى ب ،يصهــاة ب عصالهــا وســل ي ق  والــنأل الص صئنــ ،مــروراا بــالأكر وســلامت  ،التــ   بــدأ مــ  الصعل مــة

 شدقة ..لتك ا وش لها و 
أَجْرُهُمْ عِنْدَ رَبِ هِمْ وَلا ضَْ ٌ  عَلَاْهِمْ  أَذات لَهُمْ عُ اَ مَا أَنْأَقُ ا مَنًّا وَلا يُتْبِ  ثُمَّ لاأَمَْ الَهُمْ فِ  سَبِاِ  اللِ  الَّذِيَ  يُنْأِقُ اَ )       

نُ اَ )وَلا  لبقر  .س ر  ا(  262 هُمْ ةَْ ََ
ســصة لقيــاا  اقتصــااةة إنســانية جامعــة ل صاةــة ال قــ ق  ،والصبــاار  وال  تيــة ،اخضلاقــ  –واخســل ا اانأــاق        

ة و  بيقا هـا النابعـة مـ  ض   ها اخولى وسصامتها وع اطأها وإمساسا ها الصرهأة والرفيعة بالرمصـ ،وكرامة اانساا
 .الذات
ــ )       ا مِ ــانُ مَــْ  عَصِــَ  شَــالِ ا يَنَّهُمْ أَجْــرَهُمْ بَِ مْسَــِ  مَــا كَ َِ ــةا وَلَنَجْــ ــا ا طَاِ بَ ــُ  مَيَ ــؤْمٌِ  فَلَنُْ اِاَنَّ ــَ  مُ  ا ْ  ذَكَــرأ أَوْ أُنْثَــى وَهُ

 س ر  الن   . (79ةَعْصَلُ اَ )
لروح    ج  القياا  الاقتصااةة بخ  ا ها على الصست ت الشخص  الصؤه  ،وبا  العص  الصالح وال يا  ال ابة     

 وما ةقابل  م  اخجر اخمس  الرافع للروح الصعن ية الكريصة الصع اء  .. ،الصباار  والع اء اانسان  اخضلاق 
لابـد مـ  أا ةكـ ا هنـاي مأـاهيم ذات العلاقـة بالدراسـة  ،وفضلاا ع  الصدض  الصختصر الصتصث  بصا  قدم ذكـره     

مصا ةسع ذكره م  الصأاهيم الضرورية ولذا ةصك  و ع ج انر  ،وذلل ب سر م ت ت العن اا و أاشال  ،أو الب  
 1:و  ديدها بالآ    ،ليك ا و  ح ف  الرؤيا والأهم والت ج  لهذه الدراسة

   اقتصـااي نشـاEconomic Activity : ل الصجهـ ا الصبـذول اشـبال ال اجـات أو ال صـ ل علـى اخمـ ا
 أراةة ..الو والجصعية عية صجتصال ويتصاَ بالسصة ،والخدمات

  الصعرفة الاقتصااةةEconomic Knowledge  القدر  على استيعاا ما يدور م  ال قائق والصعل مـات :
اَا  والاكتساا بالصلا اومنه ،الت   تضص  قضاةا اقتصااةة  .مظة والدراسة والت لا  والخبر ال ع  والاست

  أزمات اقتصااةةEconomic Crises  التـ ازا الاقتصـااي فـ  اولـة : الا  راا الأجائ  ال ار  علـى
ـــا   ،مـــا أو مجص عـــة اول ـــا  الانت ـــ ازا ب ـــى الا ـــ راا الناشـــا عـــ  اضـــتلال الت ـــق عل وبالخصـــ ص   ل

 والاستهلاي .
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  ـ ازا اقتصــااي Economic Equilibrium  مـا ة قــق ال الــة التــ  لا ةظهــر فاهـا مــ  القــ ت مــا يــدفع :
لاقتصـاا الـ طن  فـ  مالـة  سـاوي بـا  ال لـر الكلـ  وش ر  منـ  ةكـ ا ا ،الظاهر  الاقتصااةة إلى الت اار

ئَـ  والتـ ازا  ،أو ةك ا الايراا ال دي للصشرول مساوياا لنأقت  ال دةـة ،مع العرض الكل  وهنـاي التـ ازا الج
 .مالكل  أو العا

  نصــ  اقتصــاايEconomic Growth يَــاا  فــ  الــدض   ،: ةســتخدم بصعــااأ متن عــة مــ  أكثرهــا شــا عاا ال
تقلبــات الدوريــة فــ  أي باســتبعاا الت اــر فــ  ييصــة النقــ ا وال ،القــ م  ال قيقــ  فــ  الصــدت البعاــدالــ طن  أو 

 .الدض  الق م 
  خ يط اقتصااي Economic Planning يَة بتقرير أهدا  معانة للنشا  الاقتصـااي  ،: ييام هائة مرك

للصـــ ارا الاقتصـــااةة بـــا  ويتضـــص  الاســـتخدام والت زيـــع  ،مـــع   ديـــد ال ســـائ  لل شـــ ل إلـــى هـــذه اخهـــدا 
ئَــ  ،الأــرول والق اعــات وال مــدات الصختلأــة للنشــا  الاقتصــااي  ،وهنــاي التخ ــيط الشــام  والتخ ــيط الج

يَ  يَ والتخ ـيط اللامركـ مَ أو الآمـر والتخ ـيط ) الاشـتراك  (  ،والتخ يط الصركـ والتخ ـيط والتخ ـيط الصلـ
 .الص ج  ) الرأسصال  (

  خلــ  اقتصــااي Economic Underdevelopment  أي  ،انخأــاض مســت ت الصعيشــة ،: مصــا ةعنــ
ومصـا  شـتري بـ   ،انخأاض مست ت الاستهلاي م  السلع والخدمات انخأا ـاَ كباـراا مقارنـة بالـدول الصتقدمـة

 –الااضــار والرفاهيــة الاجتصاتيــة  –ومنهــا الــدض   ،الــدول الصتخلأــة الخصــائص الاقتصــااةة والاجتصاتيــة
 .الجه  بص دواةة وانخأاض النص  –وار با  الأقر  ،التعليم والص ة والعدلومست ت  ،الاقتصااةة

  رفاهيــة اقتصــااةةEconomic Weflare ءَ الصقتــرا بالرفاهيــة الاجتصاتيــة وبصعــايار ا لنقــ ا : وهــ  الجــ
 .بص ر  مباشر  وغار مباشر 

   القيااLeadership  : وبأاعليـة و عـاوا اسـتثنائ  أسل ا ومهار   نأاذ اخعصـال ب سـاطة الصـ ارا البشـرية
أو قـ   التـ ثار فـ  نشـا  الأـرا أو الصجص عـة ب يــة  ،مشـتري لت قاـق اخهـدا  الصرسـ مة علـى وفـق الخ ــط

 .أو الصشرول  قاق أهدا  النشا  
  الذكاء القياايLeadership Intelligence  : ق   التأكاـر وسـرعة الاسـتيعاا وفهـم اخسـباا بالصسـببات

  قاـق أهـدا  النشـا  ت ثار الاستثنائ  للقدرات العقلية ف  نشا  الأرا أو الصجص عة ب ية ونأاذ البصار  وال
 .أو الصشرول

بت ج  إسلام  م   ، كتيكية مختصر  وشاملة لصنظ مة الدولة –ويصك  و ع رؤيا معاشر  ب سل إسترا يجية     
 يات ومجالات وماَ وسـعة أنشـ ة  كامليـة وما  ضص  م  بائة ومست ،ضلال  شريعا ها وق انانها ول ائ ها ونظصها

ومنــ   شــكالا ها ببنــاء ا جــا   ،واخفــراا ،والجصاعــات ،والصجتصــع ،: ال ك مــة بصــا فيــ  ،لصــا  قــ م بــ  فــ  ظــ  الدولــة
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من  م  ضـلال الصخ ـط الآ ـ  الرئيس  جانر الوكصا يتضح  ،والقياا  الاقتصااةة ، كامل  با  ؛ الاقتصاا القيااي
:1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( يبين مختصر لمنظومة الدولة بمنظور إسلامي بتكامل الاقتصاد القيادي والقيادة الاقتصادية  1مخطط ) 
 

 :صؤمنا  اامام عل  )علي  السلام(وه  ما يلتق  مع جانر مهم ورئيس  م  مضاما  ما ة صل  ق ل أمار ال
 2ضأ ... (ا عَْ  بَعْ لا غِنَى بِبَعْضِهَ عْضأ ، وَ بِبَ  ا إلاَّ اتٌ لا ةَصْلُحُ بَعْضُهَ ةَ طَبَقَ يَّ تِ الرَّ  اَّ ) أَ 

والنص الصباري وامتدااا   الصت اشلة ل  الت   با   أاشا  هذه ال بقات وم اقعها ومهارا ها وم اهبها وأاوارها      
ش ة ال يا  الص ققة  صاسل النسيج الجامع الصانع واخسل والبناء لتكاملية الخارطة وأن ،الصتن عة ومنها الاقتصااةة

وك نشـــ ة و كامليـــة مجالا هـــا ؛  ،ومـــا بعـــد ال بقـــات ،وال بقـــات ،؛ قبـــ  ال بقـــات، ومـــا ةشـــص  بنســـيجهاال ضـــارية
 .، والصجتصع والجصاعات واخفرااالدولة –ال ك مية 

 ثانياا : التغييرات الطارئة وقدرة القيادة الاقتصادية واقتصادية القيادة
مَ لها  ،أمر وارا با  ل ظة وأضرت  لل  ار  ف  ال يا  الدنا ية      مَ وم لذا ة تا  إلى إاار  أو يياا  ذات ع

ومن  ما يتعلق بالاقتصاا والصال وما ةجري م   هديدات ومخاطر  ،قدرا ها وضبرا ها وم اهبها ف   خ   اخزمات
 على مستقب  التنصية والت  ير والاستدامة والترشاق والترشاد ..

ا َ راهُ غَنِيًّا إذِ اهُ مُعَافاى إذْ سَقِمَ ؛ وَبَاْنَ ا َ رَ الِ نَى . بَاْنَ افِيَةِ وَ ِ  : العَ اْ يَثِقَ بِخِصْلَتَاْ   لِلْعَبْدِ أَ  ِ وبهذا ؛ ) لا يَنْبَ      
 . 1افْتَقَرَ (
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 ،ولذا   اج  الاقتصااةات ال طنية والعالصية ظرو  مختلأة منها ما يتعلق بال روا وعدم الاستقرار اخمن      
 .النأس  –استقرار اخم  الص    منها ما يتعلق بالت ارات البائية والص ية ومست ت و 

 رسم الص ر  الصناسبة  وما يت لر  ،وهنا القدرات الاقتصااةة للدولة وما  أرزه م  مت لبات إاار  الاقتصاا      
 .م  الصهارات القيااةة للاقتصاا

لم الا م عند سرعة  عاظم وط ياا انتشار جائ ة ك رونا ) ما ةعاني  العا من  ،ما يؤشر على ذللو       
COVID-19 مختل  اخوبئة ال ديثة اخضرت م  ما  ال جم  ،( الت   جاوزت بتهديدا ها ومخاطرها و  دةا ها

وامتد سرياا  رره  ،والن اق فضلاا ع  ما أمدثت  م  الخسائر البشرية الصصاتة و ع ا  ميا  الصلايا  م  الناس
معالصها غار وا  ة وغار  ومجريات الص اجهة الشرسة الت  لا زالت ،صااي ال اسع والكبار ب مده البعادالاقت

 .مؤكد 
وبهذا ةشعر قاا  اخعصال والاقتصاا بالقلق العصاق ب ق بش ا كيفية   ثر اخنش ة الصختلأة وما يتعا  علاهم     

 .نر معانة م  الدروس التاريخيةا  م  ج اعلى الرغم م  أا إمكانية الاستأا ،القيام ب  مستقبلا
وما ةصك   قدةص  بشك  عصل  للقاا   ،و برز رؤت هنا وهناي م ل الصناطق الصتضرر  م ل العالم     

الاقتصاايا  والرؤساء التنأاذيا  لا خاذ ااجراءات الصناسبة الت  يت لر أا  ك ا ذات مرونة وفاعلية وانسيابية 
وما   تا   ،والخرو  بتقايم وظيأ  و ق يم أاائ  ،لنتائج الكأالة ف  انجاح التخ   الصناسر  قق اخااء العال  وا

 .لى الاقتصاا والسياسة والصجتصعإلى معايار  تلائم مع ال دث لرفع ج ا  العلا  وال قاةة لصؤثرات هذه الجائ ة ع
كل الاستقرار والسلام العالص  وأق اب  الصؤثر  والخ  ر  هنا مانصا  ك ا الع لصة بلا إاار  ع لصية الت   نذر بتأ    

 .العالص  –الصية واخم  الق م  ف  القرارات الع
والقياا  والرياا   ،بصا في  م جة الصؤثرات على جانب  : الاقتصاا القيااي والريااي ،وعنده يدري قاا  العالم     

لل ش ل ال قاةة  ،كاَ على النتائج ف سرأا لا مل ل ناج ة إلا باست شال الصسبر لا بالتر  ،الاقتصااةة
لتعام  مع انهيار لتعام  مع  أش  الصرض بالت ازي لوالصعالجات وال ل ل واستدامتها ف  ظ  مرام  متقدمة م  ا

 .ارات مسر الج رافيا والق اعاتوبالتال   ختل  الت ث ،الاقتصاا العالص 
لك ا  ،  ويياا   على الصست ت ال طن  أو الق م  والعالص ومصا ةظهر هنا أهصية الاعتناء بالاقتصاا الصعرف     

 .ي ر  والقضاء على جائ ة ك روناالب  ث العلصية   ضذ أبعااها الصتعدا  الت   صر ف  ضدمة الس
لك  يت لر  شخيص وعلا  ما ةجري وما  ،وفضلاا ع  معرفة مدت   ثار الأاروس على مختل  الصشاريع    

عصها اخساس  و ع الصرونة الصناسبة ل راي القياا  وشنع وا خاذ قرارا هم أولاا ب ولاا واا  ،ةظهر م  الصستجدات
وبداعم وثبات وشص ا الرؤساء التنأاذيا  الناج ا  بصرونتهم وذكائهم العاطأ  والتكيف ف  أنظصتهم البائية 

 .COVID-19ضلال أزمة ما يت لر كصا ه   ،اخوسع الجاذا لش ذ الهصم الصناسبة
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ف  ظ  النظام الاقتصااي  ،أفقياا وعص اةاا وجانبياا  ،ويلعر اوره إعاا  التصصيم الشام  واستدامت        
 ،وما يت لر م  مرونة القاا  بصهارات  ناسر ال دث و صن  اخول يات والأرز ،ولاسيصا ف  اخزمات ،الاستثنائ 

يََ نقا  الق   بااجراءات الصدعصة والقدر  على ابتكار ما ة قق الاستقرار ف  مشاريعهم وإةجاا الأ رص بتع
 .ر الصناسر لص اجهة اخزمةبالصعل مات الدييقة أولا ب ول وال سم الصناسر بالقرا

ولابد م  الا سام بالشأافية والبساطة ف  إةصال الصعل مة بش ا ال قائق الت   عدت القلق النأس  والارباي       
اخاائ   –الاقتصااةة للقدرات الص ي ة بهم لتعظيصها بالت سا  ال ظيأ  السل ك  الصؤثر على استيعاا القياا  

لتلهم الآضري  الرؤيا والآفاق الصستقبلية و ثار الابتكارات و ظهرها  ،س اء كاا بشك   قلادي أو غار  قلادي ورقص 
 .ار النأس  والصثابر  ف  اخااءبااستدرا  وااقنال والاستقر 

أمر  ،والاستعداا النأس  لك  ما ة دث وما ةجري م  نتائج ،والتعاف  ،ستجابة والتعلمفالصنب  الص قق اا      
  .بصسؤولية و  ص  ك  أتباء العص روري يدعم النجاح القيااي ومن  القياا  الاقتصااةة ومعالجا ها 

الصؤمنا  اامام عل  أمار  بت أهصية وفلسأة وإسترا يجية ق لوهذه الظرو  الاستثنائية وال ارئة وغارها  ث     
 1) مَا عَالَ مَِ  اقْتَصَدَ ( :()علي  السلام

أهصية إاار  الدض  على أســل واتية وواعد   جصع با  ما يت لر  ،وم  با  ما ةعن  ويتضصن  النص الصباري     
ر  وغار وإا أمك  ما يت قق م  استثصار الصدضرات بص ر  مباش ،استهلاك  أو إنأاق  وبا  ما يت لر ااضاره

 .للآضري العصياء لص ا كرامة اانساا اوا ال اجة  ،مباشر 
 ثالثاا : مقومات لغة القيادة الاقتصادية والاقتصاد القيادي

ولكـ   ،سـبا  للتأـاهم بـا  النـاسك نهـا فه  لها مق مـات و  ،وجانر تضر ل  عصق  ال ضاري الصتصث  ف  الل ة     
ومـا ة ـرح مـ  ضـلال ابتكـار  ،  التخصصـية ومأاهيصـ  الصتعـار  علاهـامجال عص  ل ت  الخاشـة والعامـة ومأا ي ـ

 .  ما يتعلق باااار  والاقتصااومن ،و   ير ل ة التخصص
مَ  والصكـــاا  ،القيـــاا  مؤشـــرا ها وامتـــدااا ها مـــ  الرؤيـــا والرســـالة واخهـــدا  –و  ضـــذ مـــدةات ل ـــة العصـــ        ـــ وال

 . 2جْرُهُ (ُ ُ  وََ بْقَى َ بِعَتُُ  ، وَعَصَ أ َ ذْهَرْ مَؤُونَتُُ  وَيَبْقَى أَ ِ  : عَصَ أ َ ذْهَرُ لَذَّ ااَ مَا بَاَْ  عَصَلَاْ ) شَتَّ  و ،والص ق 
ما ين بق بقاعد   العامة على ل ة القياا  الاقتصـااةة والاقتصـاا القيـااي مـ  أجـ  ال شـ ل إلـى  وجانر من      

وبــ  اســتصرارية روح ال يــا  واور هــا القائصــة  ،لت ــ ير والاســتدامةالصســامة الصشــتركة فــ  الأهــم والت لاــ  والتنصيــة وا
 .صار الص ارا الناار  والصعرفيةعلى الص اهر والابتكارات والذكاء وم اطن  الصشتركة بسعة استث

يَج القيـــاا         –ويصكــ  و ــع مخ ــط مختصــر ومبســط لاســتيعاا مــراي ذلــل  ــص  الصنظ مــة الصأصــلية لصــ
 ،  مت لبات استثصار ل تهـا الكائنـة فـ  مـراي وفاعليـة وانسـيابية ومرونـة اخنشـ ة الاقتصـااةةالرياا  ومنافعها  ص

 : ومنها ما ةك ا كالآ  
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 الاقتصاد  –مفصلية القيادة مزيج ( يبين منظومة لغة  2 مخطط )
 

 Identity Managementأهصيــــة الخص شــــية الاقتصــــااةة وإاار  اله يــــة  ،وب بيعــــة ال ــــال مصــــا يبــــرز     
بصا  ،و  جها ها الصتكاملة با  الاقتصاا القيااي والقياا  الاقتصااةة ول تها الكائنة  ص  القدرات والرغبات والصهام

 .ائ  الصشرول وال ظائ  ااااريةفاها ما يتعلق بت جهات وظ
اَت الل ــة  ومنافســاها علــى الصســت ت الص لــ  اله يــة بصك نا هــا  –ومــا يــؤاي  نأاــذ اااار  لصــا  خ  ــ  لت قاــق مصاــ

وإمكانيـة اقـة الصخاطبـة و رسـيخها فـ  ذهـ  الصعنـ  بهـا مـ  ضـلال م اطنهـا الكائنـة بـا  شـك   ،وااقليص  والعـالص 
 .ثارا ها  ص  الصجالات التجاريةو   ،ومضص ا الاقتصاا الصنظ ر وغار الصنظ ر

ومنــ  مــا ةكــ ا ؛  ،ل كية لهــا ضص شــيا ها وعص ميا هــاوبهــذا فه يــة ول ــة ومجــالات الثقافــة الاقتصــااةة والســ      
ا ِ هَا فِيصَـاعَةٌ ةُخَلِ ـ  بَـاَْ  نَأْسِـِ  وَبَـاَْ  لَـذَّ اشَـُ  ، وَسَـُ  ، وَسَـاعَةٌ يَـرُمم مَعَ ا رَبَّـاجِ  فِاهَ : فَسَاعَةٌ يُنَ  اتأ لِلْصُؤْمِِ  ثَلاثُ سَاعَ )

ــفِــ  اَ شَاضِصــاا إلاَّ اْ ةَكُــةَِ ــ م وَيَجْصُــُ  . وَلَــيْلَ لِلْعاقِــِ  أَ     أ فِــوْ لَــذَّ   مَعَــااأ ، أَ وْ ضُْ ــَ  أ فِــاشأ ، أَ ةأ لِصَعَــ  ثَــلاث أ : مَرَمَّ
 .  1مأ (غَاْرِ مَُ رَّ 
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ويصكــ  أا يــؤثر  ،بالاقتصــاا الســل ك  والســل ي الاقتصــااي ،بشــك  وبــ ضر ،وأةضــاا مصــا يــر بط بال ــة واله يــة     
 ،كصا ه  علي  ما يبنـى علـى أسـاس العصـر ، Demographic Behavior  بشك  متباال مع السل ي الدةص غراف

 ،والصسـت ت الاجتصـاع  ،والصسـت ت التعليصـ  ،وال ظيأـة ،والل ـة ،والصجتصـع ،والدي  ،والعرق  ،ومجم اخسر  ،والجنل
 .والتعليم والرفاهية ،ومست ت الدض  والتقسيم السكان 

نَ وِ ذَ ارِ وَ جَّ اسْتَْ صِ بالتم  ) ثُمَّ        الصُتَرَفِ قِ بِبَدَنِِ  الِِ  ، وَ الصُضَْ رِاِ بِصَ صِ بِهِمْ ضَاْراا : الصُقِيمِ مِنْهُمْ وَ وْ وأَ اتِ ، َ اعَ ي الصِ 
ــ ــهُمْ مَــ َ إنَّ ، فَ ــقِ ، وَ ااُ الصَرَ بَ سْــأَ افِعِ ، وَ اام الصَنَ ــالصََ ــاعِــدِ وَ ا مِــَ  الصَبَ بُهَــجُلاَّ افِ يَ وَ ارِحِ ، فِ ــلَ ، سَــهْلِلَ وَ بَْ ــرِيَ ، وَ   بَــرِ  جَبَلِ
ائِقَتُــُ  ، وَشُــلْحٌ لا ُ خْشَــى غائِلَتُــُ  . اُ  بَ هُمْ سِــلْمٌ لا ُ خَــإنَّ ا ، فَــهَــلا ةَجْتَــرِؤُواَ عَلاْ ا ، وَ اِ ــعِهَ اسُ لِصَ َ اْــُ  لا يَلْتَــئِمُ النَّــمَ وَ 
اا قَ َ ارأ مِنْهُمْ ِ يقاا فَ ثِ   كَ فِ  اَّ أَ  - لَ ذلِ  عَ مَ  -عْلَمْ ا اشِ  بِلااِيَ . وَ   مَ َ فِ  رَهُمْ بَِ ضْرَِ لَ وَ دْ أُمُ أَقَّ  َ وَ  بي ـاا امِشاا ، وَشُـ  

 .  1لى الُ لاِ  (عَاْرٌ عَ ةِ ، وَ امَّ عَ لْ  أ لِ ااُ مَضَرَّ لَ بَ ذلِ اتِ ، وَ اعَ   البِيَ َ َ كمصاا فِ افِعِ ، وَ نَ صَ لْ اراا لِ امْتِكَ ، وَ 
فــلا  ،الصشــاريع –ا و كامــ  يتصثــ  بصأصــلية اخســ اق وبــا  التجــار  والصــناعة ع امــ  مشــتركة ومســت ت  عــاو       

ـــار  دعصـــ  و شـــجع  بصختلـــ  اخســـالار التجاريـــة التـــ   شـــجع الصســـتهلل لتأضـــال   إنتـــا  بـــلا أســـ اق  ســـت تب  و ج 
ويعن  امتصـاص الب الـة  ،ويعن  اعم الاقتصاا ال طن  ،و شجيع الصنت   الص ل  ،وشراءه على الصنت   الصست را

ومصـا ةعنـ   ،ويعنـ  الرفاهيـة الاقتصـااةة ،ويعن  ا سـال الـدض  الـ طن  خكبـر شـري ة عاملـة ،عص وا سال س ق ال
 .ا القيااي والقياا  الاقتصااةة كام  با  الاقتصا

عليـ   الل ة الاقتصااةة والاجتصاتية لتشص  فئات وشرائح أضرت فـ  الصجتصـع ومـا ةشـص  –و صتد هذه اله ية       
 :  ليةم  استق اا واضتيار و 

ــلَ فاسْــتَعْصِلْهُمُ اضْتِ  رِ عُصَّ   اُمُــانْظُــرْ فِــ ) ثُــمَّ        ــالِ ــَ لِ هِمْ مُ َ اراا ، وَ بَ رِ الٌ مِــْ  شُــعَرِ الجَــ ْ ا جِصَــهُصَــإنَّ ثْــرَ ا ، فَ أَ ا ا وَ ابَــلا ُ 
ـ  ـَيُ هْـِ  الرِ ُ اءِ ، مِـْ  أَ الَ يَ بَةِ وَ جْرِ هِْ  التَّ مِنْهُمْ أَ  انَةِ . وََ َ خَّ الخِيَ وَ  مَـةِ ، فَـالْقَـدَمِ فِـالَِ ةِ ، وَ اتِ الصَّ هُمْ إنَّ   ااسْـلامِ الصُتَقَدِ 
ــاْهِمُ أَ   رِ نَظَــراا . ثُــمَّ   عَ اقِــرِ اخُمُــبْلَــُ  فِــأَ َ اقاا ، وَ امِعِ إشْــرَ   الصََ ــلم فِــقَ َ أَ ا ــاا ، وَ عْرَ شَــحم أَ أَ ضْلاقــاا ، وَ كْــرَمُ أَ أَ  سْــبِْ  عَلَ

ــيْــدِيهِمْ ، وَ ا َ ْ ــتَ أَ اوُلِ مَــنْأُسِــهِمْ ، وَغِناــى لَهُــمْ عَــْ  َ نَــلــى اسْتِصْــلاحِ أَ ٌ  لَهُــمْ عَ قُــ َّ لَ ذلِــ إاَّ اقَ ، فَــرْزَ اخَ  ــاْهِمْ إاْ مُجَّ ةٌ عَلَ
 . 2انَتَلَ (مَ  ا أَ ثَلَصُ  وْ مْرَيَ أَ  ا أَ الَأُ ضَ 

و تج  با جـاه  ،ة والأنية والصهنيةال كصة والعلصيم  عالية الل ة  صتلل ال ،بخبر ها وفلسأتها وإسترا يجاتهاوه        
مج وض ــــط الضــــصاا الاجتصــــاع  والتكافــــ  اومصــــا  ســــهم فــــ  اعــــم بــــر  ،إســــترا يجيات مســــتدامة وذكيــــة ومت اشــــلة

 :والدلا  ،والاهتصام بك  طبقات الصجتصع باهتصام وامد ،الاجتصاع 
ــأْ   ال َّ اَلل اَلل فِــ ثــمَّ  )      مْنَــى ، الََّ هْــِ  البُؤْسَــى وَ أَ اجاَ  وَ الصُْ تَــاِ  وَ اكِ الَــةَ لَهُــمْ ، مِــَ  الصَسَــيَ  لا مِ ذِ ى مِــَ  الَّــلَ بَقَــةِ السم

ــِ  فِــامْأَــْ  ِ  مَــمُعْتَــرًّا ، وَ انِعــاا وَ بَقَــةِ قَ هِ ال َّ   هــذِ فِــ إاَّ فَــ الِــلَ ، تِ مَ اْــاجْعَــْ  لَهُــمْ قِسْــصاا مِــْ  بَ اهِمْ ، وَ ا اسْــتَْ أَظَلَ مِــْ  مَقِ 
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ُ  ، اِ اسْتُرْعِاتَ مَقَّ كُ ٌّ قَ َ اْنَى ، وَ ي لِلَ ذِ قْصَى مِنْهُمْ مِثَْ  الَّ لَ لِ  إاَّ ، فَ    كُ ِ  بَلَدأ   ااسْلامِ فِ افِ تِ شَ َ وقِسْصاا مِْ  غَلاَّ 
 . 1امِلَ الكَثارَ الصُهِمَّ (افَِ  امْكَ ذَرُ بِتَضْايعِلَ التَّ لَ لا ُ عْ إنَّ لا ةَشَْ لَنَّلَ عَنْهُمْ بََ رٌ ، فَ فَ 
 بنــى علـى أســاس  كامليـة الص اقــع والصهــام واخاوار  ،الصجتصـع –وجانـر مــ  ركـائَ ل ــة وه يـة هرميــة الدولــة       

 2.الاقتصااةة  –ضلاييات القيااةة والصسؤوليات واخ
ِ  فِ امْأَْ  ِ  مَ ) وَ          ااءه أااء ل قف  ،اهِمْ ( ؛ مصا يتضص  ويعن  مق الل است اع  فاهما اسْتَْ أَظَلَ مِْ  مَقِ 

الاقتصــااةة والصجتصعيــة الصبنيــة علــى  –ومــا أعصــق هــذه الل ــة واله يــة والتشــريع والسياســة القيااةــة  ،الل عــَ وجــ  
 .س بالعدالة والصساوا  والتكافؤالكرامة وش ا وإنسانية مق ق النا

بــ  فضــ  الل  ،لـى هــذه ال بقـة ت جـ  بــ ا لا فضـ  لــل ع ،والل ـة ال ا ــ ة بعصقهـا واله يــة الرفيعـة بإنســاناتها     
اِ اسْـتُرْعِاتَ كُـ ٌّ قَ َ اْنَـى ( ، ) وَ ي لِلَ ذِ قْصَى مِنْهُمْ مِثَْ  الَّـلَ لِ  إاَّ  عالى عليل فيصا  ؤاي م  مق ق  عندي لهم ؛ ) فَ 

ـــ ـــ ،ُ  (مَقَّ ـــلا ةَشْـــَ لَنَّلَ عَـــنْهُمْ بََ ـــرٌ ( ، ) فَ ولا ةقـــ  عنـــد هـــذا ال ـــد والصجـــال بـــ  ) فَ ـــلَ لا  ُ إنَّ ـــَ  ذَرُ بِتَضْـــايعِلَ التَّ عْ افِ
 .الصُهِمَّ (امِلَ الكَثارَ امْكَ 
 القيادة الاقتصادية والاقتصاد القيادي واقتصاد الفقاعة: رابعاا 

ــة فــ   خ ــ  مرملــة معانــة  ،هنــاي   جهــات اقتصــااةة متعــدا         ضــع مــ  ضلالهــا ال لــ ل والصعالجــات الكأال
 .ابية أو السلبيةمع مراعا  ع اقبها الصستقبلية ااةج ،مة  أكارها قدرها مست ت العق ل الاقتصااةة وسلا

وجانـر مصـا ةعنـ  هـ  التعباـر  ،Bubble Economyومنهـا مـا ظهـرت بنظريا ـ  و  بيقا ـ  اقتصـاا الأقاعـة      
اوا اسـتنااها علـى أسـل  ،ع  ما ي ش  ب  بعض الاقتصااةات الت   شهد رواجاا اقتصـااةاا لصـد  زمنيـة م ـدوا 

 ،نتاجية متانة ةصك  م  ضلالها   لاد الدض  الصنـتظم والاسـتصرار فـ  الرفاهـة والـروا  علـى أسـل اائصـة ومتصاسـكةإ
 3يل   الآ   :  ،وبهذا وم  ضلال اقتصاا الأقاعة

 وضاشة   زيع اخش ل . ، ده ر   زيع اخش ل والدض  (1)
  ش هات كبار  ف   خصيص الص ارا . (2)
اخول هــ  الشــرول فـــ   ــ ابط السياســة ولـــ ائح  ،نــ عا  مـــ  النصــائحولابـــد مــ   ،مشــاك  إســكاا ض اــر  (3)

ـــ ثار الأقاعـــة ،الســـ ق  ـــ  قـــد  خأـــ  أو  ضـــع    ـــان  هـــ  إنشـــاء شـــبكة أمـــاا للشـــخاص الـــذي   ،الت والث
ة تـــاج ا إلـــى الصســـاعد  فـــ  ال أـــام علـــى مســـت يات معيشـــتهم أو هـــم  ـــ اةا التقلبـــات الاقتصـــااةة أو 

   .الك ارث.
ـــى نـــ عا  مـــ  الصســـتثصري يـــرت ســـك ت أو        ـــى  ،ا إنشـــاء الأقاعـــة الاقتصـــااةة ة تـــا  إل أولئـــل الص لعـــا  عل

لـم ةكـ  مـ  الصصكـ  أا  ،والذي  يتبع ا   قعاا خرباح  ـخصة ،الديناميات الداضلية للصشاريع الت   خضع للصضاربة
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وب سـر  ،ص يـ  الـدي  العـام نص  فقاعة ب ر الجن ا بدوا س ق نش ة ) ب رشة لـلوراق الصاليـة ( ةصكنهـا إعـاا   
وار ـبط إقـراض اخمـ ال  ،اي  كاا هناي شرطاا  رورياا لت  ير الأقاعة : الب رشة وإعاا   ص ي  الـدي  الـ طن 

 1. 1921للدولة بالكثار م  عدم اليقا  ف  عام 
قاعـــات ويشـــار انكـــاا أةضـــاا فـــ  كتابـــ  إلـــى أا الـــدول التـــ  لـــديها فـــائض  جـــاري اســـتخدمت ذلـــل لتضـــخم الأ     

زَ هـا الابتكـارات الصاليـة الجديـد  ،الاقتصـااةة الجصيـع فــ   أي التســهالات الائتصانيـة الجديـد  التـ  جعلـت   ،التـ  ع
بالائتصـاا  اا وكـاا ال لـر مـدف ع ،مرفيـاا بـاخم ال الصقتر ـة اا   فإا النص  الاقتصااي كاا مـدف عوبالتال ،  الصلايا 

 2. ة الجديد واخاوات الصالية والاستثصارية الصالي
( 1): بصــا فــ  ذلــل  ،والاقتصــاا اليابــان  بشــك  عــام يــدفع  كلأــة باهظــة بســبر الاقتصــاا الأقــاع  وع ايبــ       

( الركــ ا الص ــ ل ) 3و ) ،( الســندات ال ك ميــة الضــخصة الصعلقــة2) ،القــروض غاــر الصتعثــر  فــ  البنــ ي اليابانيــة
 ،(   ثار ماسم على إنشاء الأقاعة اليابانية1791لا أاق بلازا ) وكاا ،سن ات م  العصر الصأق ا ( 11لذلل يُدعى 

والرأســصالية  ،وكــاا العامــ  اخساســ  هــ  عــدم التــ ازا التجــاري الضــخم ااضــ  كــ  وبــا  اليابــاا وال لاةــات الصت ــد 
وم   ،ولا ةصك  معرفة متى الآا كيف نتعام  بشك  ش يح مع هذه الصشكلة ،العالصية لديها عدم استقرار ج هري 

يَـد مـ  اسـتقرار الاقتصـاا قـد   تـا  إلـى الكثاـر مـ  البراعـة لتعـ يض الآثـار  ،أج   جنر الكارثة فـ  الصسـتقب  ولص
 3. الضار  لنقص الس ق ف  ظ  مجتصع الصعل مات ال ال 

اَاا ،عنــدما يــتم زيــاا  الائتصــااو         ونتيجــة لــذلل ســـ   ،فصــ  الصعقــ ل افتـــراض أا ال لــر واانتــا  والتجــار   ــ
ويـتم  نـاول الصعل مـات التـ   لـ  ذلـل  ،يتم يياسها أولاا كنص  اقتصااي ،ولك  عندما  ظهر الأقاعة ، ت  ر الأقاعة

ويعكـل  ،م  ضلال زياا  الائتصاا الائتصان  ؛ وبالتـال  فـإا الأقاعـة الجديـد  التـ   ـم إنشـاؤها  عتصـد علـى الائتصـاا
ةكتـر  ،وعاجلاا أم تجلاا  ،ساويا  فيصا يتعلق بالأقاعات الاقتصااةةالساناري  اخضار وجهات نظر الاقتصاايا  النص

وعنـد هـذه النق ـة يـتم  نأاـذ الآليـات النأسـية ؛  ،وستر أع اخسعار أكثر م  اخج ر ،س   ةسخ  الاقتصاا ،انكاا
خســروا سـي اول الصــرء بعـد ذلــل  ـ ما  مـا  ــم اكتسـاب  ؛ إمــدت النتـائج هــ  أا الجصيـع ة ،ب سـر نظريـة الامتصــال

ومــ  الصعقــ ل أا نأتــرض أنــ  فــ  هــذه اخوقــات يتقــدم السياســا ا والســل ات اخضــرت ويت ــدث ا  ،و نبثــق الأقاعــة
فقـد يـتم إنشـاء نبـ ءات  ،ويأعل ا ذلـل خنهـم ةعرفـ ا أنـ  إذا  ـع  ثقـة النـاس فـ  الصسـتقب  ،بتأاؤل ع  الصستقب 

 4   قق الذات .
أجرت الياباا أربعة إشـلامات مهصـة :  ـدابار مكاف ـة الامتكـار  ،تعاشضلال فتر  الانفإا  ،وم  جهة أضرت      

وعلــى الــرغم مــ  أا الصقــر الرئيســ  العــام فــرض هــذه ااشــلامات الثلاثــة  ،وإشــلاح اخرا ــ  والعصالــة والضــرائر
 ريـق إلا أا هـذه ااشـلامات مهـدت ال ،اخولى بهد  إ ـأاء ال ـابع الـدةصقراط  علـى اليابـاا سياسـياا واقتصـااةاا 

                                                 
1 - 

- Johannessen, Jon-Arild, " Innovations Lead To Economic Crises Explaining The Bubble Economy ", Palgrave 

Macmillan, Cham, Switzerland, 2017, P : 72 . 
2 - Ibid , P : 139 . 
3-  Iyoda, Mitsuhiko , " Op. Cit. ", P : 2 . 
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وجلبـــت ااشـــلامات النظاميـــة الاقتصـــاا التنافســـ  ) الكأـــاء  الاقتصـــااةة ( إلـــى  ،لنصـــ  اقتصـــااي ســـريع فيصـــا بعـــد
 1الياباا . 

لكــــ  يبقــــى النجــــاح مرهــــ ا بســــلامة مك نــــات أي النظــــام مــــ  الصــــدضلات مــــروراا بالعصليــــات لتت ــــدا طبيعــــة       
 الصخرجات ..

 . 2(تْ ثَصَرَُ ُ  مَرَّ غَرْسُُ  وَمَلَتْ ثَصَرَُ ُ  ، وَمَا ضَبَُ  سَقْيُُ  ، ضَبَُ  غَرْسُُ  وَأَ  فَصَا طَااَ سَقْيُُ  ، طَااَ )      
ونتـا  وثصـر  ض  ـ  و  بيقا هـا  قـع  ،والصقاربة ف  سق  الأكـر بالصعل مـات والبيانـات ةقـع بـا  : طـاا وضبـ      

 .( تْ ثَصَرَُ  ُ مَرَّ ) وَأَ  ،با  : ) وَمَلَتْ ثَصَرَُ ُ  (
وبنظر ـ   ،والأكـر الاقتصـاايوهكذا ةك ا الاقتصاا القيااي والقياا  الاقتصااةة رهانة ب بيعـة وقـ   الاقتصـاا      

التنأاـــــذي ومجريـــــات ومســـــت ت اخااء الصتكامـــــ  الصســـــتثصر لل اقـــــات والقـــــدرات  –ااســـــترا يجية ومجالـــــ  التكتيكـــــ  
وه  مـا يت لـر النظـر منـ  فـ  إةجابيـات  ،الاشبال –اجة واستدامة ج ا   ومعايارها  ص  مأصلية ال  ،والخبرات

وبتنصيــة مســتدامة ذكيــة ورشــيقة  كأــ  ال قــ ق  ،والعصــ  علــى وفــق ذلــل بعقلانيــة ومنكــة ،وســلبيات اقتصــاا الأقاعــة
 .ا هدر أو  ياعات أو مل ل وقتيةالآنية والصستقبلية او 

 الثاني المبحث
 تصاديةالحقوق بين الاقتصاد القيادي والقيادة الاق

وهنـا مـا ةخـص ال قـ ق الصر ب ـة بالاقتصـاا القيـااي  ،هـ  اخسـل وبنـاء ال قـ ق  ،وما ي اشـ  مـا  قـدم ذكـره      
 :وبهذا سيك ا م اور الصب   الآ   ،والقياا الاقتصااةة

 .قتصااةة والقياا  الاال ق ق وعلاقتها بالاقتصاا القيااي أولاا : 
 . صاا القيااي والب الةثانياا : القياا  الاقتصااةة والاقت

 . الضرائر والاقتصاا القيااي والقياا  الاقتصااةةثالثاا : 
 قتصادية والقيادة الاأولاا : الحقوق وعلاقتها بالاقتصاد القيادي 

 ،لابــد أا ةكــ ا هنــاي  ــلازم فيصــا بــا  القيــاا  وال قــ ق ومصايتهــا بالعــدل والصســاوا  واخااء الصتكامــ  والصتكــافا     
 ل لة اوا الظلم والج ر ..وال ا
ومعرفة وانسيابية الاقتصاا مـ   ،وش ر  م  ش ر الاقتصاا القيااي والقياا  الاقتصااةة كأكر ونأل وسل ي     
 ق ل  )علي  السلام( :مضص ا ضلال 

الَى اُلل َ عَــا مُتِ ــعَ بِـِ  غَنِــ ٌّ ،  َ بِصَــ فَقِاـرٌ إلاَّ  ا جَــالَ اءِ : فَصَــاتَ الأُقَـرَ قْــ َ اءِ أَ غْنِيَــالِ اخَ مْـ َ   أَ انَُ  فَــرَضَ فِــبْ َ اَلل سُـ ) إاَّ     
 . 3سَائِلُهُمْ عَْ  ذلِلَ (

                                                 
1 - Iyoda, Mitsuhiko , " Op. Cit. ", P : 31  . 
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وكيفية   اار م ازي  ال ق ق  ،وجانر م  مضاما  النص الصباري ةصث  طبيعة ال لقات الاقتصااةة الصتكاملة     
 انَُ  : بْ َ اَلل سُ  ) إاَّ  ،ليك ا  رجصت  الصادانية

 اءِ (اتَ الأُقَرَ قْ َ اءِ = أَ غْنِيَ الِ اخَ مْ َ أَ   ) فَرَضَ فِ 
 ا مُتِ عَ بِِ  غَنِ ٌّ (بِصَ  ا جَالَ فَقِارٌ = إلاَّ ) فَصَ 

فـ  م قـع القيـاا  الاقتصـااةة الصقصـر  أو الصن رفـة عندما لا يـؤاوا ال قـ ق لصسـت قاها وهنا ةظهر الاغنياء       
الَى اُلل َ عَـ َ  ) ،( ا مُتِ عَ بِـِ  غَنِـ ٌّ بِصَ  ) وما ةقابل  ؛ ،(جَالَ فَقِارٌ ) :  والنتيجة ،على الصست ت الشخص  ا جاه الأقراء

 .(سَائِلُهُمْ عَْ  ذلِلَ 
أو يؤج  مسابهم وعق بتهم لصا  ،بأقدانهم أو مرمانهم م  قن ات النعصة الت  قد رزق ا بهافيك ا إما ف  الدنيا      

 .أو ةشصلهم كلاهصا ،بعد الدنيا
فــالأقار بــدوره  ،فــال ق ق مانصــا  ــؤات للأقاــر ،يــؤاي إلــى ضلــ  فــ  ســلامة الــدور  الاقتصــااةة ،  جهــة أضــرت ومــ    

وَا ورفـع مسـت ت  ،ويعنـ  مـراي السـ ق  ،وه  ما ةعن  رفع مسـت ت ال لـر ،يت ج  اشبال ماجا   ومنـ  بيـع الصخـ
ــــا  ــــة ومنــــ  مــــا يــــر بط ،: ســــ ق العصــــ ويعنــــ  مــــراي ،اانت ــــى الصــــ اا اخول وســــ ق الســــلع اانتاجي ــــر عل ــــة بال ل ي

 .وييام مشاريع جديد  .. إلخ ،وربصا ةصتد إلى ا سال الصشاريع القائصة بشك  أفق  أو عص اي ،()الصدضلات
وما ةجري م  ضلال ال رام اغتصاا  ،لل لال وال رام عالم واسع بأقه  وم داا   واقت م  جانر تضر فإا و      

ولذا ةخاطر أمار الصؤمنا  اامام علـ  )عليـ  السـلام( كـ  فـرا أيـ  مـا كـاا  ،لل ق ق و دمار لنأسية الصجن  علي 
 م قع :
لَ َ ْ كُُ  مَرَامـاا ، وََ شْـرَاُ مَرَامـاا ، وََ بْتـَالُ اامَـاءَ وَ ـَنْكِحُ النِ سَـاءَ مِـْ  نَّ نْتَ َ عْلَمُ أَ ) كَيْفَ ُ سِيُ  شَرَاباا وَطَعَاماا ، وَأَ      

 .1مَْ الَ .. (فَاءَ اُلل عَلَاْهِمْ هذِهِ اخَ ذِيَ  أَ ى وَالصَسَاكِاِ  وَالصُؤْمِنِاَ  وَالصُجَاهِدِيَ  ، الَّ مَْ الِ الاَتَامَ أَ 
 : ةق لما   بذات الا جاه ة ذر )علي  السلام(  م  مخاطر ان را  الت جهاتو     

 2فامْذَرْهُ ( نْتَ َ عْصِي ِ أَ نِعَصَُ  وَ ابِعُ عَلَيْلَ انَُ  يُتَ لَ سُبْ َ يْتَ رَبَّ أَ ا رَ ) ةابَْ  تاَمَ ، إذَ 
 ،وه  ما ين بق على مست يات عد  منها ما  ك ا  صث  القياا  الاقتصااةة ف  الدولة وعدم العدالة با  الناس     

الصتن عــة أو عــدم التكــافؤ فــ  الأــرص باــنهم فــ  الع ــاء و  زيــع ال قــ ق  ،والصســاوا  فــ  مــ اط  الصســاوا  فيصــا باــنهم
 ما  ةق ل )علي  السلام( : ..مجال اخعصال والصهام واخاوار والصسؤولية  متى ف 
مَ وِ  وَ الأُرُ عَلى   الِ  اَ ال َ كُ اْ ةَ   أَ  ِ بَ نْ لا يَ   ُ نَّ تُمْ أَ صْ لِ عَ  دْ قَ وَ )        اـُ  ، خِ اَ  البَ صِ لِ سْـةِ الصُ امَـإمَ امِ وَ كَـمْ اخَ مِ وَ انِ َ ـالصَ اءِ وَ الدِ 

ــكُــفتَ  ــُ  ، وَ هْ مْ نَ الِهِ  َ مْــ  أَ  اَ فِ ــِ  ، وَ أَ جَ هُمْ بِ عَ  َ قْ يَ   فَــافِ لا الجَــلِــِ  ، وَ هْ جَ هُمْ بِ ضِــلَّ يُ ُ  فَ اهِــلا الجَ صَتُ وَ ائِ لا الَ ــائِ ذَ خِــتَّ اَ لِ فَ ُ  للــدم
ــمــاا اُ  ْ قَ  ــشِــ َ رْ لا الصُ مأ ، وَ  ْ واَ قَ ــا اُ هَــَ  بِ ، وَيَقِــ  قِ قُ هَرَ بــال ُ ذْ اَــمِ فَ كْــ  ال ُ   فِ ــلصُ لا ااطِعِ ، وَ واَ الصَقَ ــنَّ ُ  لِ عَ ِ  ةِ فاُهلِــلَ لسم

 . 3ةَ (اخُمَّ 
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يـدل  علـى أهصيـة  ،ف  ااسلام ،والقياا  الاقتصااةة والصالية بشك  ضاص ،وو  ح سصات القياا  بشك  عام      
الصـر بط  ،الاعتناء بالنظام وبك  ما ة أ  ال ق ق واخم  الصجتصع  والاقتصااي والصال  وسلامة مصااره و  زيع 

ت القيــااي وســلامة  رباتــ  وأضلاييا ــ  وســل كيا   وســصعت  التــ   صــ ا الكرامــة ومــا يــؤ ص  بــ  علــى النــاس بصــؤهلا
وأمــ الهم وأنشــ تهم الصتن عـــة واســتثصارا هم و نصيـــة الــبلاا ومصايتهـــا مــ  التخلـــ  والظلــم والجـــ ر وانتهــاي ال رمـــات 

 .والخارجيةى التهديدات الداضلية وال صاةة م  ك  ما يؤاي إل ،وهلاي الناس
يت جــر أا  كــ ا هنــاي مــ ازي  قائصــة علــى ال ــق والعــدل  ،وبســلامة الت جــ  و  ديــد الصهــام للصســؤول اخعلــى      

 ما  ي ج  )علي  السلام( بذلل وال  م  ولا   بالق ل: ،والتكافؤ ف  م اط  ال كم ويياا  أم ر الناس ،والصساوا  
َ أْعَـْ   لَ إلاَّ تِـلَ ، فإنَّـيِ  هَـ ات مِـْ  رَعِاَّ مَْ  لَلَ فِ هْلِلَ ، وَ ةِ أَ مِْ  ضاشَّ مِْ  نَأْسِلَ ، وَ اسَ نْصِِ  النَّ أَ نْصِِ  اَلل وَ أَ )      

 ىتَّــااَ ِ  مَرْبــاا مَ كَــتَــُ  ، وَ اْمَــضَ مُجَّ اشَــصَُ  اُلل أَ مَــْ  ضَ ، وَ ااِهِ واَ تِبَــااَ اُلل ضَصْــصَُ  اُ ااَ اِلل كَــمَــْ  ظَلَــمَ تِبَــَ ظْلِــمْ و وَ 
َِلَ أَ  اَلل سَـصِيعٌ اَعْـَ َ   إاَّ ، فَـلـى ظُلْـمأ َ عْجاـِ  نِقْصَتِـِ  مِـْ  إقامَـةأ عَ اْعَـى إلـى َ ْ ااـرِ نِعْصَـةِ اِلل وَ ءٌ أَ  ْ لَـيْلَ شَـيَتـُ اَ . وَ  وْ يَنْ

 ااِ .الِصِاَ  بالصِرْشَ لظَّ الصُضَْ هَدِيَ  ، وَهَ  لِ 
ـسُـخْطَ العَ  إاَّ ةِ ، فَـيَّـتِ ا لِرَِ ـى الرَّ جْصَعُهَـأَ دْلِ ، وَ عَـالْ   ا فِ عَصمهَ أَ ، وَ ق ِ  َ   الْ ا فِ ُ هَ سَ وْ لَ أَ يْ  رِ إلَ اخُمُ  مَرَّ ولْيَكُْ  أَ       ةِ امَّ

ـةُجِْ ُ  بِرَِ ـى الخَ  ـسُـخْطَ الخَ  إاَّ ةِ ، وَ اشَّ ـعَ رَِ ـى العَ أَـرُ مَـتَ ةِ ةُ ْ اشَّ   الِ  َ لـى الْـثْقَـَ  عَ ةِ أَ يَّـتِ دٌ مِـَ  الرَّ مَـةِ . وَلَـيْلَ أَ امَّ
اءِ ، راا عِنْـدَ ااعَْ ـشُـكْ   َّ قَـأَ اِ  ، وَ َ ـلَ باالْ َ  َ سْـأَ اِ  ، وَ كْـرَهَ لننْصَـأَ   الـبَلاءِ ، وَ مَعُ نَـةا لَـُ  فِـ قَـ َّ أَ ، وَ اءِ ضَ   الرَّ مَؤُونَةا فِ 

ي ِ ا عِصَـصَ إنَّ ةِ . وَ اشَّ هِْ  الخَ هْرِ مِْ  أَ اتِ الدَّ ْ عََ  شَبْراا عِنْدَ مُلِصَّ أَ بَْ َ  عُذْراا عِنْدَ الصَنْعِ ، وَ أَ وَ  اَ  الُ الصُسْـلِصِ جِصَـ، وَ ااُ الـدِ 
 .1(ةِ ؛ فَلْيَكُْ  شِْ ُ يَ لَهُمْ ، ومَاْلُلَ مَعَهُمْ ةُ مَِ  اخُمَّ امَّ اءِ ، العَ عْدَ لَ ُ  لِ العُدَّ ، وَ 
لات  الاجتصـــاع  و كامـــ  مأصـــ –ةصـــر فـــ  الصجـــال الاقتصـــااي  ،ومجصـــ  مضـــاما  الـــنص الصبـــاري الصتقـــدم    

التنص يــة الصبنيــة علــى أســاس  شــتري ل صاةــة أمــ  الــبلاا ومجريا ــ لخدمــة النــاس علــى أســاس الصشــاركة والتعــاوا الص
 .وب  ال ع  و  قاق ر ى الناس ،ال ق والعدل والصساوا  

اات كلصـا ازا ، سـعت الصسـؤولية وا جـ  اخمـر للصـع ا إلـى الصسـت يات العليـا فـ  هـرم الدولـة ويياا هـاوكلصا ا      
وَلاا إلـى ال قـ ق  ،لكـ   بقـى ال قـ ق ومـا يتر ـر علاهـا التـ   بـدأ مـ  ال ـق االهـ  ،الصسؤولية ا ساعاا وشع بة ونـ

صـؤمنا  ما  ةظهر الجع  التشريع  االه  فيصا يتضصن   بياا و  جاهات أماـر ال ،الصتباالة  بعاا لص قع الصسؤولية
 : اامام عل  )علي  السلام(

اسِ عَلـى بَعْـضأ ، فَجَعَلَهَـا َ تَكَافَـُ  فِـ  وُجُ هِهَــا ، مِْ  مُقُ قِِ  مُقُ قاا افْتَرََ هَا لِـبَعْضِ النَّـ –سُبَْ انَُ   –َ  جَعَ  ثُمَّ )      
لَ الُ قُـ قِ مَـقم مِـْ  ِ لْـ –سُـبَْ انَُ   – عْظَـمُ مَـا افْتـَرَضَ بِـبَعْضأ . وَأَ  وَيُ جِرُ بَعْضُهَا بَعْضاا ، وَلا ةُسْــتَْ جَرُ بَعْضُـهَا إلاَّ 

لِكُــ  أ عَلــى كُــ  أ ، فَجَعَلَهَــا نِظَامــاا  -سُــبَْ انَُ   -ةِ عَلــى الــَ الِ  ، فَرِيضَــةٌ فَرََ ــهَا اُلل تِيَّــقم الرَّ مَــةِ ، وَ تِيَّــالــَ الِ  عَلــى الرَّ 
تِ اَّ ةِ ، فَـإذَا أَ تِيَّـبِاسْـتِقَامَةِ الرَّ  الـِ لاِ  ، وَلا َ صْـلُحُ الـُ لاُ  إلاَّ بِصَـلاحِ  ةُ إلاَّ تِيَّـخلُْأَتِهِمْ ، وَعًَِّا لِدِينِهِمْ ، فَلَيْسَتْ َ صْـلُحُ الرَّ 

يِ  ، وَاعْتـَدَلَتْ مَعَـالِمُ العَـدْلِ ،  هَا عَََّ ت الَ الِ  إلَاْهَا مَقَّ اَّ ُ  ، وَأَ ةُ إلى الَ الِ  مَقَّ تِيَّ الرَّ  الَ قم بَاْـنَهُمْ ، وَقَامَـتْ مَنَـاهِجُ الـدِ 

                                                 
 -   نهج البلاغة.
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ــذلِلَ الََّ تْ عَلــى أَ وَجَــرَ  ــنَُ  ، فَصَــلَحَ بِ ــا السم ــاءِ الدَّ ذْلالِهَ ــعَ بِبَقَ ــةِ مَــااُ ، وَطُصِ ءِ . وَإذَا غَلَبَــتِ اعْــدَ ، وَيَئِسَــتْ مََ ــامِعُ اخَ  وْلَ
يِ  مَعَالِمُ الجَْ رِ ، وَكَثُرَ اااْغَالُ فِـ  الـد ِ  تِِ  ، اضْتَلَأَتْ هُنَالِلَ الكَلِصَةُ ، وَظَهَرَتْ جَْ َ  الَ الِ  بِرَعِاَّ وْ أَ ةُ وَالِاَهَا ، أَ تِيَّ الرَّ 

نَِ  ، فَعُصَِ  بِالهََ ت ، وَعُ ِ لَتِ اخَ  مْكَامُ ، وَكَثُرَتْ عِلَُ  النمأُ سِ ، فَلا ةُسْتَْ مَشُ لِعَظِيمِ مَق أ عُ ِ ـَ  ، وَُ رِكَتْ مََ ا م السم
ـــذِ  ـــلَ َ  ـــرَارُ، وََ عِـــمَ اخَ لم اخَ وَلا لِعَظِـــيمِ بَاطِـــ أ فُعِـــَ  و فَهُنَالِ ـــيْكُمْ بْ ـــااِ . فَعَلَ ـــدَ العِبَ ـــاتُ اِلل سُـــبَْ انَُ  عِنْ شْـــرَارُ ، وََ عْظُـــمُ َ بِعَ

ــلَ بِالتَّ  ــ  ذلِ ــيْلَ أَ ، وَمُسْــِ  التَّ نَاشُــحِ فِ ــِ  ، فَلَ ــاوُاِ عَلَيْ ــِ   وَإاِ اشْــتَدَّ  -مَــدٌ عَ ــ  العَصَ عَلــى رَِ ــى اِلل مِرْشُــُ  ، وَطَــالَ فِ
صِيَ ةُ بِصَبْلَِ  اعَةِ لَُ  . وَلَكِْ  مِْ  وَاجِرِ مُقُ قِ اِلل عَلى تِبَااِهِ النَّ هْلُُ  مَِ  ال َّ بِبَالِ أ مَقِيقَةَ مَا اُلل سُبَْ انَُ  أَ  -تِهَااُهُ اجْ 

ــيْلَ امْــرُؤٌ جُهْــدِهِمْ ، وَالتَّ  ــنَهُمْ . وَلَ ــُ  ، وََ قَــدَّ وَإاْ عَظُصَــ -عَــاوُاُ عَلــى إقَامَــةِ الَ ــقِ  بَاْ لَتُ َِ يِ  تْ فِــ  الَ ــقِ  مَنْ مَتْ فِــ  الــدِ 
بِدُواِ  –رَْ ُ  النمأُ سُ ، وَاقْتََ صَتُْ  العُاُ اُ وَإاْ شَ َّ  –لَُ  اُلل مِْ  مَقِ ِ  . وَلا امْرُؤٌ اْ ةُعَااَ عَلى مَا مَصَّ بِأَْ قِ أَ  -فَضِالَتُُ  

 .1(يِْ  وْ ةُعَااَ عَلَ اْ ةُعِاَ  عَلى ذلِلَ أَ أَ 
أا ةكــ ا ال ــق الخــاص للقائــد فــ  ضدمــة ال ــق العــام  ،ومــ  جصاليــة فلســأة ال قــ ق وإســترا يجيات الت جهــات      

ومصايتـ  متــى ولــ  كــاا فيــ  نـ ل مــ  القســ   ومــا يت لــر مـ    صــ   ــ  طات مــا ة ــيط بـ  علــى الــذات مــ  أجــ  
 :شك  وا ح عند ق ل  )علي  السلام(ويظهر ذلل ب ،مق ق الناس

 ؛ وَلَـمْ ةَكُـْ  فِاهَـا جَـْ رٌ إلاَّ ا سَلِصَتْ أُمُ رُ الصُسْلِصا َ مَ  ؛ وََ اِلل خُسْلِصَ َّ اسِ بِهَا مِْ  غَاْري مَقم النَّ نِ   أَ لَقَدْ عَلِصْتُمْ أَ )      
 . 2فِِ  وَزِبْرِجِِ  (ا َ نَافَسْتُصُ هُ مِْ  زُضْرُ ، الْتِصَاساا خجْرِ ذلِلَ وَفَضْلِِ  ، وَزُهْداا فِيصَ ضَاشَةا  عَل َّ 
الصتبنيـة  ،مضص ا م  مضاما  رفعة النص ص الصباركة الصتقدمـة ،ولا ةصك  أا ةظهر ف  القياا  الصعاشر       

 .على وفق الجع  التشريع  االه  بصسؤولية يياا ها ل صاةة ال ق ق واانسانية واستدامة   بيقا ها
ـــــ  عالصنـــــا الصعاشـــــر       ـــــرت ف ـــــاا  الصســـــتدامة  ،القيـــــاا  –تدامة الاقتصـــــاا الصـــــر بط باســـــ ون اَل بنـــــاء القي ـــــ لا ي

Sustainable Leadership والقيـاا  الصسـتدامة  ،2113و رجع أابيا   إلى ال راء ف  عـام  ،ف  الصرام  اخولى
والصأهــ م هــ  طريقــة  جبـر قــاا  الصشــاريع علــى ضلــق اضتلافــات فــ  طريقــة  ،لهـا  عريأــات مأاهيصيــة ونظريــة مختلأــة

ويعن  أةضاا اعتصاا طرق جديد  للعـرض والتأكاـر والتأاعـ   ،ص  الصشاريع مع  أضالها لصت لبات الس ق العالصيةع
ويصكــ  أا  شــار القيــاا  الصســتدامة إلــى  ،التــ   ــؤثر علــى النتــائج فــ  شــك  ابتكــار ينــتج عنــ  علاجــات مســتدامة
 ال قــت وفــ  ،الصســتقب ســ اء لل ا ــر أو   ســيل   أاــَ الصــ ظأا  واعــم ال ركــات الصســتدامة ن ــ  عــالم أفضــ  

الصهم ملامظة أا الص ظأا  التنظيصاا  ف  معظم ال الات لا ةصكنهم   ديد ال ريق للذهاا بدوا يياا   م  ،نأس 
مناسبة خا القياا   هد  إلى نق  العصال إلى الا جاه الصرغ ا والتركاَ على التنأاذ الأعال لنسترا يجية التنظيصية 

ةصكــ  أا  ن ــ ي القيــاا   ،ومــع ذلــل ،ق الاضتلافــات مــ  ضــلال اســتخدام أنظصــة وهياكــ   شــ الية فعالــةبهــد  ضلــ
الصســتدامة علــى النيــة فــ    ســيل الاســتدامة التنظيصيــة فــ  ظــ  بائــة عصــ  م ا يــة مناســبة بهــد  ضلــق فــرق عــ  

لصسـتدامة علـى قـدم الصسـاوا  ب نهـا ويصك  وش  القيـاا  ا ،والاقتصااةةال ريقة الصعتاا  لصصارسة اخعصال التجارية 
و ت لـر  ، قايم لصجص عات الصشاريع والعـاملا  ن ـ  التنصيـة والت ـ ير الصسـتداما  مـ  ماـ  الكأـاء  واخااء الأعـال

                                                 
 -   / نهج البلاغة.
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ءَ مـ  النظـام ولـذلل  ،الصصارسة إسهام م  ك  فرا فـ  الصشـرول ب اـ  يـتم   قاـق هـذا الت ـ ل ك ريقـة للتأكاـر وجـ
اَء مـ  الصهــم أا   ضــذ فــ  ا لاعتبــار أا القيــاا   بلــ  الصــ ظأا  بااســترا يجية والجهــ ا اللازمــة لت ااــر كــ  مــ  اخجــ

 1الداضلية والخارجية للصشرول .
وإا فهـــم الصعـــايار الأرتيـــة لبنـــاء القيـــاا  الصســـتدامة هـــ  قضـــية رئيســـية ةجـــر أا   ضـــذها القيـــاا  والص ظأـــ ا فـــ  

زَ مصارسات القياا  ،علاو  على ذلل ،  وإاار  التن ل جاداا الاعتبار أولاا لتجنر      العص  وضأض التص ي   ع
 2..  ات الاقتصااةةالصستدامة بناء القدرات القيااةة ومصاةة اانجاز  

لها رؤيتها الأامصـة و  بيقا هـا مـ  ضـلال  ،وعص ماا فإا القياا  بشك  عام والقياا  الاقتصااةة بشك  ضاص      
بهـا مـ  اراسـة و  لاـ  وشـياغة ااسـترا يجيات لت قاـق اخهـدا  بصجريـات مـا  ــراه  الألسـأة التـ    صلهـا ومـا  تجـ 

 .اجبات الكأالة بالتصاَ والنجاحم  بناء ال ق ق وال  
أساســاا لا ةكــ ا بنــاءه علــى  ،لكــ  يبقــى   جــ  إســترا يجية التصاــَ و صاــَ ااســترا يجية فــ  التشــريع ااســلام       

بـــ  ةكـــ ا ل أـــ  كرامـــة اانســـاا أينصـــا كـــاا م قعـــ   ـــص  الخري ـــة  ،النـــاس مســـاا ال قـــ ق واخضلاييـــات وكرامـــة
وااعصها أا ال ق لا ينته  بالتقاام ب  ةصتد ب ساب  إلـى مـا بعـد  ،التنص ية والت  يرية الصستدامة ،التنظيصية البنائية
ال قـ ق الصتباالـة بـا   –ل وهذا عام  استدامة مضـافاا لنظـام واسـتدامة الا قـاا والجـ ا  فـ  اخعصـا ،ال يا  الدنا ية

متـى  صـ  الاسـتدامة  ،وبا  مك نات الهرم القيااي والناس أيـ  مـا كـان ا فـ  الع ـاء ،مك نات الهرم القيااي ذا ها
 بصعنى ال ق ه  ضار مستدام متى ما يتصث  ب بسط ش ره. ،الرشيقة إلى الكلصة ال ابة لتك ا شدقة

اِ  ، رَ   اسْـتِجْلااِ الخَـبْلََ  مِْ  نَظَرِيَ فِـرْضِ أَ ارَِ  اخَ   عِصِ يَكُْ  نَظَرُيَ فِ لْ وَ )  ومن  ما ةظهر بشك  وا ح عند :     
 مْـرُهُ إلاَّ ااَ ، وَلَـمْ ةَسْـتَقِمْ أَ هْلَـلَ العِبَـأَ لااَ ، وَ ضْـرَاَ الـبِ ارَ أ أَ مَْ  طَلَرَ الخَرَاَ  بَ اْـرِ عِصَـارَِ  ؛ وَ بالعِصَ   لَ لا يُدْرَيُ إلاَّ ذلِ  اَّ خَ 
ا عََ شٌ ، جَْ َ  بهَ أَ  وْ ا غَرَقٌ ، أَ رْضأ اغْتَصَرَهَ الَةَ أَ إمَ  وْ ةأ ، أَ بَالَّ  وْ الَ شِرْاأ أَ انْقِ َ  وِ ةا ، أَ عِلَّ  وْ لاا أَ إاْ شَكَْ ا ثِقَ الاا . فَ لِ قَ 

واَ بِـِ  ُ  ذُضْـرٌ ةَعُـ اُ إنَّ نْهُمْ ، فَ أْتَ بِِ  الصَؤُونَةَ عَ أَّ عَلَيلَ شَْ ءٌ ضَ  لا يَثْقُلَ َّ رُهُمْ ؛ وَ مْ اْ ةَصْلُحَ بِِ  أَ ا َ رْجُ  أَ أْتَ عَنْهُمْ بِصَ ضَأَّ 
يَاِ  وَ   عِصَ لَ فِ يْ لَ عَ   .3ائِهِمْ .. (لايَتِلَ ، مَعَ اسْتِجْلابِلَ مُسَْ  ثَنَ ارَِ  بِلااِيَ ، وَ 
ص قـع والص قـ  ليكـ ا ؛ اانسانية الت   راع  الت قات وال –الاقتصااةة وهكذا ةك ا القائد أو القياا  بصنظ مت      
 .اِ  (رَ   اسْتِجْلااِ الخَ بْلََ  مِْ  نَظَرِيَ فِ رْضِ أَ ارَِ  اخَ   عِصِ يَكُْ  نَظَرُيَ فِ لْ وَ ) 

  لَ لا يُــدْرَيُ إلاَّ ذلِــ اَّ ؛ ) خَ  صســتدامة والرشــيقة الصبنيــة عليــ  مــ  مجــالوااســترا يجية الالذكيــة الألســأة  كــ ا و      
 .الاا(قَلِ  مْرُهُ إلاَّ ااَ ، وَلَمْ ةَسْتَقِمْ أَ هْلَلَ العِبَ أَ لااَ ، وَ ضْرَاَ البِ ارَ أ أَ طَلَرَ الخَرَاَ  بَ اْرِ عِصَ مَْ  ارَِ  ؛ وَ بالعِصَ 

                                                 
1 - 
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و  سـل  ،التنساق القيااي للاقتصاا والتنصية الصسـتدامة الرشـيقة والذكيـة –وهكذا يبرز بناء مأصلية التنظيم       
الَــةَ إمَ  وْ ةأ ، أَ بَالَّــ وْ الَ شِــرْاأ أَ انْقَِ ــ وِ ةا ، أَ عِلَّــ وْ لاا أَ إاْ شَـكَْ ا ثِقَــوالتعلاــ  ال ا ــح : ) فَــوالــدلا   ،ذلـل بعصــق اانســانية

 .رُهُمْ(مْ اْ ةَصْلُحَ بِِ  أَ ا َ رْجُ  أَ أْتَ عَنْهُمْ بِصَ ا عََ شٌ ، ضَأَّ جَْ َ  بهَ أَ  وْ ا غَرَقٌ ، أَ رْضأ اغْتَصَرَهَ أَ 
أا ةعـــر  القيـــااي للدولـــة واقتصـــااها أو متـــى علـــى مســـت ت الصشـــرول ال امـــد كيفيـــة  ،اءالصبنـــ  بـــذكوالتـــ ازا      

ُ  ذُضْـرٌ إنَّـنْهُمْ ، فَ أْتَ بِِ  الصَؤُونَةَ عَ عَلَيلَ شَْ ءٌ ضَأَّ  لا يَثْقُلَ َّ التعام  بدقة ال ق ق ومرونتها وفاعلاتها وانسياباتها ؛ ) وَ 
يَاِ  وَ ارَِ  بِ   عِصَ لَ فِ يْ لَ واَ بِِ  عَ ةَعُ اُ   .ائِهِمْ .. (لايَتِلَ ، مَعَ اسْتِجْلابِلَ مُسَْ  ثَنَ لااِيَ ، وَ 
الاقتصـــااي و  بيقا هـــا الانقيااةـــة بدقـــة مصـــدايية الســـر والعلانيـــة  –و تـــ ثر مأصـــلية الت جـــ  والبنـــاء الأكـــري      

 .1ضْلَـصَ العِبَااََ  (مَانَةَ ، وَأَ ت اخَ اَّ مَقَالَتـُُ  ، فَقَدْ أَ تُُ  ، وَفِعْلُُ  وَ ) وَمَْ  لَمْ ةَخْتَلِْ  سِرمهُ وَعَلانِاَ  ،والق ل والأع 
 بـدأ  ،الاقتصـااي –الاقتصاا القيااي والقياا  الاقتصااةة والسل ي القيااي ما يتعلق بومنها  ،والقياا  ال قيقية    

 :م  ال ق ق وثقافة ال ق ق 
ةِ عَلـــى الـــَ الِ  ، تِيَّـــقم الرَّ مَـــةِ ، وَ تِيَّـــْ  ِ لْـــلَ الُ قُـــ قِ مَـــقم الـــَ الِ  عَلـــى الرَّ مِـــ -سُـــبَْ انَُ   - عْظَـــمُ مَـــا افْتَـــرَضَ ) وَأَ     

ًَّا لِـدِينِهِمْ ، فَلَيْسَـتْ َ صْـلُحُ الرَّ  -سُـبَْ انَُ   -فَرِيضَةٌ فَرََ ـهَا اُلل   ةُ إلاَّ تِيَّـلِكُـ  أ عَلـى كُـ  أ ، فَجَعَلَهَـا نِظَامـاا خلُْأَـتِهِمْ ، وَعِـ
هَـا ت الـَ الِ  إلَاْهَـا مَقَّ اَّ ُ  ، وَأَ ةُ إلـى الـَ الِ  مَقَّـتِيَّـتِ الرَّ اَّ ةِ ، فَـإذَا أَ تِيَّـبِاسْـتِقَامَةِ الرَّ  صَلاحِ الِ لاِ  ، وَلا َ صْلُحُ الـُ لاُ  إلاَّ بِ 

يِ  ، وَاعْتَدَلَتْ مَعَالِمُ العَدْلِ ، عَََّ  ـنَُ  ، فَصَـلَحَ بِـذلِلَ الََّ وَجَـرَتْ عَلـى أَ  الَ قم بَاْنَهُمْ ، وَقَامَتْ مَنَاهِجُ الدِ  مَـااُ ذْلالِهَـا السم
تِــِ  ، اضْتَلَأَــتْ جَْ ــَ  الــَ الِ  بِرَعِاَّ وْ أَ ةُ وَالِاَهَــا ، أَ تِيَّــءِ . وَإذَا غَلَبَــتِ الرَّ اعْــدَ ، وَيَئِسَــتْ مََ ــامِعُ اخَ  وْلَــةِ ، وَطُصِــعَ بِبَقَــاءِ الدَّ 
لَـتِ هَرَتْ مَعَالِمُ الجَْ رِ ، وَكَثُرَ اااْغَالُ فِ  الد ِ هُنَالِلَ الكَلِصَةُ ، وَظَ  ـنَِ  ، فَعُصِـَ  بِـالهََ ت ، وَعُ ِ  يِ  ، وَُ رِكَتْ مََ ـا م السم

ــَ  وَلا لِعَظِــيمِ بَاطِــ أ فُعِــَ  و فَهُنَالِــاخَ  ــرَارُ ، لم اخَ لَ َ ــذِ مْكَــامُ ، وَكَثُــرَتْ عِلَــُ  النمأُــ سِ ، فَــلا ةُسْــتَْ مَشُ لِعَظِــيمِ مَــق أ عُ ِ  بْ
 2 شْرَارُ ، وََ عْظُمُ َ بِعَاتُ اِلل سُبَْ انَُ  عِنْدَ العِبَااِ ( .وََ عِمَ اخَ 

وأســبقاتها الصتباالــة  ،ومجريــات  بــاال ال قــ ق بــا  القيــاا  والصجتصــع ،م اقــع ومراكــَ ال قــ ق  ،وهنــا مصــا يبــرز    
 –  الصنأــــذ لنظــــام سياســــة الدولــــة ومنهــــا سياســــة الدولــــة الاقتصــــااةة والــــ ال  ةصثــــ ،بالت قاتــــات والص اقــــع والص اقــــ 

 ،وأعصقها جصالية وأضلايية مانصا ةك ا بصست ت ) الأريضـة ( للكـ  علـى الكـ  ،الاجتصاتية وض  ها وإسترا يجيا ها
 فَجَعَلَهَا :
  ْنِظَاماا خلُْأَتِهِم. 
  ْعًَِّا لِدِينِهِم. 
ومن  ما ة قق استدامة للق   الصنتجـة وثقافتهـا فـ   ،الهاا  لللأة والت ل  وش ر  هذا الجع  بانتظام  ونظام     

ت ت فاعلاتـ  وانسـيابات  ومسـ ،نظـاموه  ما ةشص  الجانـر الاقتصـااي  ـص  هـذا ال ،وسط استثصار الأرص وثقافتها
 .ومرونت  
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 –صــلية الأكــر القيــااي ومنــ  مــا يتعلــق بصأ ،مصــا يتصثــ   رجصتــ  باخســل والبنــاء بســصة الصــلاح وااشــلاحو     
ومت لبــــات مجريــــات  ،ومــــا يت لــــر مــــ   قــــ يم معــــايار الجــــ ا  ،الاقتصــــااةة –الاقتصــــااي والســــل كيات القيااةــــة 

بــلا  ،لــدعم نصــ  و  ــ ر قــ   الاقتصــاا ومــا يؤهلــ  لاســتثصار الأــرص واســتدامتها بشــك  رشــاق ،الت ســانات الدوريــة
ومن  الابتعاا ع  كـ  مـا يهـدا بت دةا ـ  للبنيـة  ،ة تنية ومستقبلية ياعات ولا هدر ولا مخلأات ولا  بعات اقتصااة

 .ة واضتراقها م  ضلال نقا  الضع الاقتصااة
فضــلاا عــ   ، شــتص  علــى الج انــر الاجتصاتيــة والاقتصــااةة والسياســية ،وهنــا  بــرز معاالــة لهــا عصقهــا واقتهــا     

 : وال اجبات الصتباالةشص لية منظ مة ال ق ق 
 
 

ئَ  م  هذه الصعاالة        ،معاالـة فـ  مجـال الاقتصـاا والقيـاا  الاقتصـااةة والاقتصـاا القيـااي ،و ظهر بشك  ج
 وكالآ   :

 
 

العصـــ ا  ،بإمقـــاق ال قـــ ق والاســـتقامة  ،ةِ (تِيَّـــبِاسْـــتِقَامَةِ الرَّ  ومصـــا ةظهـــر مكصـــ  لـــذلل ؛ ) وَلا َ صْـــلُحُ الـــُ لاُ  إلاَّ      
لاقتصــااي الــداعم لاقتصــااةة السياســة وسياســة الاقتصــاا بخ  هــا و نأاــذها الكــائ  ا –الأقــري للجســد الصجتصعــ  

 ،اافـر واخ ،والجصاعـة ،الصجتصـعمنـ  مـا ةصتـد إلـى و  ،وال ك مـة كصت اـر ملة الصتك نة م  : الدولة كثابتة بالبنية الصتكا
 .والرسصية وغار الرسصية ،وما يتم م   قاسم الصهام : الصرس مة وغار الصرس مة

 ثانياا : القيادة الاقتصادية والاقتصاد القيادي والبطالة
منهــا الصبنيــة  ،ومصــاارها وأســبابها ،لهــا أن اعهــا ونظريا هــا الكلاســيكية وال ديثــة Unemploymentالب الــة      

ة ت ت الرفاهيــب ســر الايــدي ل جيات واخنظصــة القائصــة علــى الــدول ومــا  صليــ  السياســات والتنظيصــات والتقنيــات ومســ
 .وال راي الاقتصااي

ومنهــا مــا يتعلــق بــذات الــدول  ،منهــا مــا يتعلــق بأشــ  اخنظصــة ،وار أــال نســبة الب الــة مؤشــر علــى أمــ ر عــد      
 ،وب بيعـة ال ـال ،وما يتعلق بالتنصيـة الاقتصـااةة والاسـتثصارات ،وم اراها و صنيأها  ص  الدول الصتخلأة والنامية

ولــذا  ،م مــؤهلات وضبــرات ومهــارات .. إلــخومَــ  لــيل لهــ ، اضــ  ولا إعانــات لهــمأول مــ  يتــ ثر بالب الــة هــم مَــ  لا
 :ف  وامد م    جاها  ةق ل أمار الصؤمنا  اامام عل  )علي  السلام( 

ــأْ   ال َّ اَلل اَلل فِــ ثــمَّ  )      مْنَــى ، الََّ هْــِ  البُؤْسَــى وَ أَ اجاَ  وَ الصُْ تَــاِ  وَ اكِ يَ  لا مِالَــةَ لَهُــمْ ، مِــَ  الصَسَــذِ ى مِــَ  الَّــلَ بَقَــةِ السم
ــِ  فِــامْأَــْ  ِ  مَــمُعْتَــرًّا ، وَ انِعــاا وَ بَقَــةِ قَ هِ ال َّ   هــذِ فِــ إاَّ فَــ الِــلَ ، تِ مَ اْــاجْعَــْ  لَهُــمْ قِسْــصاا مِــْ  بَ اهِمْ ، وَ ا اسْــتَْ أَظَلَ مِــْ  مَقِ 

 المجتمع (  مستوى صلاح الولاة ) القيادة ( = مستوى ما يصلح الرعية )
 

 ( الاقتصاديالمجتمع )( = مستوى ما يصلح الرعية الاقتصادية القيادةمستوى صلاح الولاة )
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ُ  ، اِ اسْتُرْعِاتَ مَقَّ كُ ٌّ قَ َ اْنَى ، وَ ي لِلَ ذِ قْصَى مِنْهُمْ مِثَْ  الَّ لَ لِ  إاَّ ، فَ    كُ ِ  بَلَدأ   ااسْلامِ فِ افِ تِ شَ َ وقِسْصاا مِْ  غَلاَّ 
 . 1امِلَ الكَثارَ الصُهِمَّ (افَِ  امْكَ ذَرُ بِتَضْايعِلَ التَّ لَ لا ُ عْ إنَّ لا ةَشَْ لَنَّلَ عَنْهُمْ بََ رٌ ، فَ فَ 

ومصاةـــة  ،ل صـــايتهم مـــ  العـــ ز  شـــريع ونظـــام ومـــقم( و ـــع )عليـــ  الســـلا ،اانســـان  والت جيـــ  وبهـــذا الت جـــ      
ومصاةـة الدولـة وأمنهـا واسـتقرارها مـ   هديـدات ومخـاطر فقـداا ملقـة  ،الصجتصع م  مخاطر الب الـة والأقـر وال اجـة

فضــلاا عــ  مــا يتعلــق  ،وأســل ا معالجتهــا ،مــ  ملقــات الــدور  الاقتصــااةة وظهــ ر الصشــاك  واخزمــات الاقتصــااةة
 ــراي الدولــة ب قتصــااي واعــم الصشــاريع القائصــة  ــص فإنهــا  ســهم فــ  ال ــراي الا ،نســانية واخضلاييــةبالج انــر اا

رفــع وهــ  ض ــر علــى  ةــة الاقتصــاا مــ  الركــ ا والتراجــعال لــر والعــرض واعــم اســتصرار التنصيــة أو علــى اخقــ  مصا
 نسبة الأقر والب الة الصقنعة وال قيقية ..مست ت 

يَصة الياباا ف  نهاةة ال را العالصية الثانية ،ل دي ف  عالصنا اويُذكر       كاا م  الصت قـع أا ي اجـ   ،أا مع ه
ونج ـــت  ،والتضـــخم الســـريع ،والقـــرا مـــ  الصجاعـــة ،الاقتصـــاا اليابـــان  ثـــلاث مشـــاك  ض اـــر  : الب الـــة الهائلـــة

لـــم  كـــ   ،ومـــع ذلـــل ،ال ك مـــة فـــ  إميـــاء ال اقـــة اانتاجيـــة فـــ  الصـــناعات الكبـــرت ولـــم  ت قـــق الب الـــة الضـــخصة
، وم لت الت اارات الصنهجية فـ  التعلـيم 1797ال ك مة قاار  على كبح التضخم متى إاضال ض ة اوا  ف  عام 

مـــ  ضـــلال الت ااـــرات  ، ـــم اســـتبدال النخبـــة الق يـــة بالجاـــ  الشـــاا ،والسياســـة بقـــ   اليابـــاا إلـــى مجتصـــع اةصقراطـــ 
 2م  ثقافة ال لاةات الصت د  بشك  لا شع ري . قام اليابانا ا بال د ،الاجتصاتية والسياسية

بـ  بالتشـريع ااسـلام  و  بيقا ـ   كـ ا الدولـة  ـامنة لـ  بالع ـاء والـدعم  ،وف  ااسلام لـيل هنـاي عاطـ       
 ،ومؤهلا ــ ومســاعد   متــى ة قــق لــ  الــدض  مــ  ضــلال العصــ  الصلائــم لقدرا ــ   ،الصتــ ازا بــا  التشــجيع علــى العصــ 

 ،لـئلا ين ـر  أو  ختـرق أفكـاره مـا يبعـده عـ  الاسـتقامة ،مت  وشيانة مكانت  الاجتصاتية واخضلاييةوه  بكام  كرا
 لذا ةك ا :

هَا  ِ اعَةٌ ةُخَلِ ـ  بَـاَْ  نَأْسِـِ  وَبَـاَْ  لَـذَّ اشَُ  ، وَسَ ُ  ، وَسَاعَةٌ يَرُمم مَعَ ا رَبَّ اجِ  فِاهَ : فَسَاعَةٌ يُنَ  اتأ ) لِلْصُؤْمِِ  ثَلاثُ سَاعَ      
ـفِـ اْ ةَكُـ اَ شَاضِصـاا إلاَّ ا ةَِ  م وَيَجْصُـُ  . وَلَـيْلَ لِلْعاقِـِ  أَ فِيصَ   أ وْ لَـذَّ   مَعَـااأ ، أَ وْ ضُْ ـَ  أ فِـاشأ ، أَ ةأ لِصَعَـ  ثـَلاث أ : مَرَمَّ
 . 3مأ (  غَاْرِ مَُ رَّ فِ 
مــا امــ  و نظيصــ  الخــاص بــ  و نظبت قاــت الصــؤم  عصــ  ض ــط و اســتدامة فاعليــة ومرونــة وانســيابية وبهــذا ةكــ ا     

ومشــاك  وبــؤس و ــ  طات ولا ةكــ ا لدةــ  فــرا   ،الاقتصــااةة –مســامة مناســبة للعلاقــات الاجتصاتيــة يبنــ  مــ  
 .   جد عنده متى الب الة الصقنعةولا ،ولا ةك ا عالة على الآضري  ،ولا  يال لل قت ،ف  قام س وهدر 
ســــلام  ؛ اور  و كامليــــة اور  الاقتصــــاا القيــــااي والقيــــاا  وجانــــر مــــ  مضــــامان  مــــا يت قــــق فــــ  الصــــنهج اا     

هـــ  و ـــع ملـــ ل مســـتدامة لصشـــكلة  ،ومـــ  مؤشـــرات ق  هـــا واســـتثصار الأـــرص الاقتصـــااةة والانســـانية ،الاقتصـــااةة
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الاجتصاتيـة بسـبر مـراي ال اجـة  –ومصاةة النـاس مـ  الشـع ر بالت ـدةات ال بقيـة وال يا يـة  ،الب الة بك  أشكالها
 .جتصاع  ومباار  البناء الصستصروالت  ل م  الصرال إلى الت ل  والتصاسل الا ،ال  والر ىوااشب

 الضرائب والاقتصاد القيادي والقيادة الاقتصاديةثالثاا : 
والصســـاوا   ،وال ـــق والباطـــ  ،عبـــر التـــاريخ اورهـــا ومجالا هـــا بـــا  : العدالـــة والظلـــم Taxesأضـــذت الضـــرائر      

البشـــرية والج رافيـــة علـــى مســـت ت الصنـــاطق  الص ـــداات  ـــص  أضـــذت مجالا هـــابـــ  و  ،.. إلـــخوالتصااـــَ العنصـــري .
 وو ع لها ق انا  ول ائح وأنظصة لت ضذ مجالا ها ف  الت باق والجباةة الرسصية .. ،والدول
 لعــــر اخنظصــــة والسياســــات الضــــريبية اورهــــا ب ســــر مــــا  تبنــــاه ال ك مــــات مــــ  فلســــأات  ،وب بيعــــة ال ــــال     
فضــلاا عــ  مــا  صــر بــ  الــدول مــ  أزمــات وظــرو  مختلأــة منهــا  تعلــق بــاخم  وال ــروا وال ــ ار   ،را يجياتوإســت

 1ال بيعية وغار ال بيعية ..
ومنهـا الـدي  ااسـلام  ومصـدره  ،واضتلأت التشريعات والق انا  ال  عية ع  مـا جـاءت بـ  الـدةانات السـصاوية    

 .خئصة الصعص ما  )علاهم السلام(مااي  النب ية الشريأة وأق ل االرئيس  القرتا الكريم وما ورا م  اخ
ليكـ ا  ،مراتيـاا كـ  الظـرو  التـ  ةصـر بهـا النـاس ،ما  ا ج  الدي  ااسـلام  بإنسـانيا   وبنـاء اخضلاييـات      

والصبنــ  باخســاس علــى الجعــ  التكــ ين   ،و ــص  الظــرو  ال ارئــة ،هنــاي  شــريعات  ــص  الظــرو  الاعتيااةــة
وهـ  مـا  ،بالنـاس ومشـاريعهم وأنشـ تهم والابتعـاا عـ  إل ـاق الضـرر ،للصخل ق وما ةقابل  الجع  التشـريع  االهـ 

يثبتــ  ويترجصــ  قــ ل أماــر الصــؤمنا  اامــام علــ  )عليــ  الســلام( فــ  يياا ــ  للدولــة و  جاها ــ  للعــاملا  علــى ييــاا  
 :اخقاليم التابعة لها

ــوَ )        لا شَــلاحَ لِصَــْ  اهُمْ ، وَ لاماا لِصَــْ  سِــ َ شَــلامِهِمْ شَــ  شَــلامِِ  وَ فِــ إاَّ لَــُ  ، فَــهْ ا ةُصْــلِحُ أَ صَــاِ  بِ رَ مْــرَ الخَــدْ أَ َ أَقَّ
  ظَــرِيَ فِــبْلَــَ  مِــْ  نَ رْضِ أَ ارَِ  اخَ   عِصِــيَكُْ  نَظَــرُيَ فِــلْــهْلِــِ . وَ أَ لــى الخَــرَاِ  وَ الٌ عَ اسَ كُلَّهُــمْ تِيَــالنَّــ اَّ بِهِــمْ ، خَ  اهُمْ إلاَّ سِــ َ 

ااَ ، هْلَـلَ العِبَـأَ لااَ ، وَ ضْـرَاَ الـبِ ارَ أ أَ مَْ  طَلَرَ الخَرَاَ  بَ اْرِ عِصَ ارَِ  ؛ وَ بالعِصَ   لَ لا يُدْرَيُ إلاَّ ذلِ  اَّ اِ  ، خَ رَ اسْتِجْلااِ الخَ 
 وْ ا غَـرَقٌ ، أَ رْضأ اغْتَصَرَهَـالَـةَ أَ إمَ  وْ ةأ ، أَ بَالَّـ وْ الَ شِـرْاأ أَ قَِ ـانْ  وِ ةا ، أَ عِلَّـ وْ لاا أَ إاْ شَـكَْ ا ثِقَـالاا . فَـقَلِ  مْرُهُ إلاَّ وَلَمْ ةَسْتَقِمْ أَ 

نْهُمْ ، أْـتَ بِـِ  الصَؤُونَـةَ عَـعَلَيلَ شَـْ ءٌ ضَأَّ  لا يَثْقُلَ َّ رُهُمْ ؛ وَ مْ اْ ةَصْلُحَ بِِ  أَ ا َ رْجُ  أَ أْتَ عَنْهُمْ بِصَ ا عََ شٌ ، ضَأَّ جَْ َ  بهَ أَ 
يَاِ  وَ   عِصَ لَ فِ يْ لَ واَ بِِ  عَ عُ اُ ُ  ذُضْرٌ ةَ إنَّ فَ  ِ ـلَ باسْتِأاَ ـةِ ائِهِمْ ، وَ لايَتِلَ ، مَـعَ اسْـتِجْلابِلَ مُسْـَ  ثَنَـارَِ  بِلااِيَ ، وَ  َ بَجم

اَْ هُمْ مِْ  عَدْلِلَ عَلَـاْهِمْ ا عَ َّ مْ بِصَ امِلَ لَهُمْ ، والثِ قَةَ مِنْهُ ا ذَضَرْتَ عِنْدَهُمْ مِْ  إجْصَ ِ هِمْ ، بِصَ اهِمْ ، مُعْتَصِداا فَضَْ  قُ َّ لِ فِ دْ العَ 
ــاْهِمْ مِــْ  بَعْــدُ امْتَصَلُــ هُ طَاِ بَــةا أَ ا عَ َّ ا إذَ  رِ مَــاخُمُــ ا مَــدَثَ مِــ َ صَــرِفْقِــلَ بِهِــمْ ، فَرُبَّ وَ  ــلْــتَ فِيــِ  عَلَ ااَ العُصْــرَ  إاَّ نْأُسُــهُمْ بِــِ  ؛ فَ

نْأُـلِ الـُ لاِ  علـى الجَصْـعِ اِ  أَ ا اشْـرَ هْلُهَ ا ةُعِْ زُ أَ صَ إنَّ ا ، وَ هْلِهَ رْضِ مِْ  إعَْ ازِ أَ ى ضَرَااُ اخَ  َ ا يُؤْ صَ إنَّ لْتَُ  ، وَ ا مَصَّ مُْ تَصٌِ  مَ 
 .  2اعِهِمْ  بالعِبَرِ (ةِ انْتِأَ قِلَّ اءِ ، وَ سُ ءِ ظَنِ هِمْ بالبَقَ ، وَ 
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الصراتيــة لكــ   الت سســية وبت جها ــ  ،ضلاقــ وبعصقــ  اانســان  اخ ،وهــذا البنــاء ااســلام  الألســأ  ااســترا يج     
ةة ومــــا  ــــؤثر علــــى القــــ   الاقتصــــاا ،الت جــــ  بعــــدم الازاواجيــــة الضــــريبيةمــــا يت لــــر مــــ  و  ،الظــــرو  والت ااــــرات

 ،ومن  ما يتعلق بالاسـتهلاي علـى مختلـ  الصسـت يات ،: بدض  الأرا والدض  ال طن والاجتصاتية الصتضصنة العناةة
 الصراواات.و  اخعصال والاستثصار والبناء و عظيم جدوت  ،ى مستقب  البلااوالااضار ومؤثرا   عل

ضبارية وما  دعص  الصعل مة الا ،دْ ( كقيااي يت سل الظرو  الت  ةعيشها الناسَ أَقَّ وَ ) بدأ م  واقة الت جي  ي     
مــ  القيــاا  فــ  سياســتها  ومــا يت لــر ،التــ    ــدا مــدت قــدرات النــاس وســلامة   جهــا هم الأكريــة والنأســية الســل كية

ا صَــاِ  ( ) بِ مْــرَ الخَــرَ الص قــ  ليكــ ا : ) أَ الت قاــت والص قــع و  ،أا   ــدا بســصامة الشــريعة ،الضــريبية –الاقتصــااةة 
 .لَُ  (هْ ةُصْلِحُ أَ 
اَمـــات       ومضـــص ا مـــ  مضـــامان  يبـــا  مـــدت الدقـــة فـــ  الاســـتدامة والترشـــاق الـــذي ةصـــ ا كـــ  ال قـــ ق والالت

ءَ مــ  اهتصامــات الدولــة  ،اخضلاييــة ومــا يتر ــر مــ  التعــاوا وال صاةــة  ،ال ك مــة –ليكــ ا النــاس ومــا ي اجه نــ  جــ
صستقب  الصصتد م  الجا  الصعاشر إلى اخجيال القاامة بصـا  ـم الومنها ما يتعلق بالظرو  الاقتصااةة و  ،الصشتركة

وما يت قق م   ،ت  ير ومستقب  ال يا  وال ضار ال أام علي  م  اخسل والبناء الاقتصااي لاستصرارية التنصية وال
 .الاقتصااةة –رفاهية الاجتصاتية ال أام على ال

ــ إاَّ : ) فَــوالالــ  ااســترا يج  الألســأ       لا شَــلاحَ لِصَــْ  اهُمْ ( ، ) وَ لاماا لِصَــْ  سِــ َ شَــلامِهِمْ ( ) شَــ  شَــلامِِ  وَ فِ
 .هْلِِ  (أَ لى الخَرَاِ  وَ الٌ عَ اسَ كُلَّهُمْ تِيَ النَّ  اَّ بِهِمْ ( ، ) خَ  اهُمْ ( ) إلاَّ سِ َ 
الخرا  استدامة لهم وللع ام  ومق مات الرفاهية بك  مـا   صلـ  مـ  ) إنسـانية (  –وهذه الدور  ال يا ية للناس      

دامة واســت ،الاجتصاتيــة –  للقيــاا الاقتصــااةة مســت ت النظــام والسياســة الصعتصــدالعــدل والصســاوا  والتكــافؤ فــ  ظــ  
اَل ما ه  سلب  وال قاةة من  وعلا  ما ةظهر اوا الهدر والضياعات ف  استصرارية بناء الاقتصاا  ،الترشاق أي انت

 القيااي الذي ةق  بق   وثبات أمام الص جات ال ارئة ..
ومــا يت لــر مــ   ،( 17وجانــر منــ  مــا ين بــق علــى مــا ةصــر بــ  عالصنــا الاــ م مــ  جائ ــة ك رونــا ) ك فاــد      

اا القيـــااي والقيـــاا  ومـــا ةجـــري مـــ  الاقتصـــ ،ك مـــات العـــالم ا باعـــ  لتكامـــ  بنـــاء القيـــاا  مـــع النـــاس بشـــك  عـــامم
 .الاقتصااةة

 :قأ  ن  ب  ةصتد بت قاتا   وم اقع  وم ا ،ولا ةق  عند هذا ال د بأاعلات  وانسيابات  ومرونت     
لَ ذلِـ اَّ اِ  ( ، وفلسـأت  وأسـباب  : ) خَ رَ   اسْـتِجْلااِ الخَـبْلََ  مِْ  نَظَرِيَ فِ رْضِ ( ) أَ ارَِ  اخَ   عِصِ يَكُْ  نَظَرُيَ فِ لْ ) وَ     

ااَ ( ، ولا ةقـ  عنـد هْلَـلَ العِبَـأَ لااَ ( ، ) وَ ضْـرَاَ الـبِ ارَ أ ( ) أَ مَْ  طَلَـرَ الخَـرَاَ  بَ اْـرِ عِصَـارَِ  ( ؛ ) وَ بالعِصَ   لا يُدْرَيُ إلاَّ 
 بصا في  ما يتعلق باستقرار وأم  الدولة والصجتصع ..  ،الاا (قَلِ  مْرُهُ إلاَّ لَمْ ةَسْتَقِمْ أَ ب  ةصتد إلى ) وَ  ،هذا ال د

ضـــر  ـــص  منظ مـــة الآتكامـــ  ال ألا وهـــ  ،اما  الـــنص الصبـــاري الصتقـــدموهكـــذا ةكـــ ا جانـــر تضـــر مـــ  مضـــ     
إاْ شَـكَْ ا التنأاذةـة : ) فَـ –اا   التكتيكية وامتدا ،الاقتصاا القيااي والقياا  الاقتصااةة بعصقها الألسأ  وااسترا يج 

ـــ ـــ وْ لاا أَ ثِقَ ـــةَ أَ إمَ  وْ ةأ ، أَ بَالَّـــ وْ الَ شِـــرْاأ أَ انْقَِ ـــ وِ ةا ، أَ عِلَّ ـــأَ  وْ ا غَـــرَقٌ ، أَ رْضأ اغْتَصَرَهَـــالَ ا عََ ـــشٌ ( ، وال قاةـــة جَْ ـــَ  بهَ
رُهُمْ ( ؛ و ــ ازا القيــاا  الاقتصــااةة الذكيــة بــاخااء مْــبِــِ  أَ اْ ةَصْــلُحَ ا َ رْجُــ  أَ أْــتَ عَــنْهُمْ بِصَــوالعــلا  ةكصــ  فــ  ؛ ) ضَأَّ 
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ارَِ  بِــلااِيَ ( ،   عِصَـلَ فِـيْـلَ واَ بِـِ  عَ ُ  ذُضْـرٌ ةَعُـ اُ إنَّـنْهُمْ ( ، ) فَ أْـتَ بِـِ  الصَؤُونَـةَ عَـعَلَيـلَ شَـْ ءٌ ضَأَّ  لا يَـثْقُلَ َّ ) وَ  ،العـال 
يَاِ  وَ )  لايَتِلَ ( .وَ 

الاقتصـاا  –مـا ةخـص مأصـلية اانسـاا ومنـ   ،الصنظـ ر وغاـر الصنظـ ر علي  اخسل والبناء وانظر ما ةك ا      
وكذلل الدض  الصنظـ ر والـدض   ،  الت ج  القيااي وااااري الصنظ ر وغار الصنظ ربصا في ،الصنظ ر وغار الصنظ ر

 ،والااضـــار غاـــر الصنظـــ روالااضـــار الصنظـــ ر  ،والاســـتهلاي الصنظـــ ر والاســـتهلاي غاـــر الصنظـــ ر ،غاـــر الصنظـــ ر
وامتدااا ــ   ،ومــا يــؤثر ذلــل علــى الأكــر الصنظــ ر وغاــر الصنظــ ر ،والاســتثصار الصنظــ ر والاســتثصار غاــر الصنظــ ر

 الصترجصة ل  بالنأل والسل ي والنتائج الصنظ ر  وغار الصنظ ر  ..
ااســترا يج  الــذك  الصنظــ ر  وبــالعصق ،وكــ  لــ  ج انــر منظــ ر  وغاــر منظــ ر  فــ  م اقعــ  و  قاتا ــ  وم اقأــ      

وما ينجم ف    ءه ع  التكتيكات الصنظ ر  وغار الصنظ ر  الصترجصة لتأاشا  ااسترا يجية  ،وغار الصنظ ر وتثاره
ومـا يـنجم  ،و  اشل  التنأاذي الذك  بصا ة صل  مـ  نتـائج اخااء الصنظـ ر وغاـر الصنظـ ر ،الصنظ ر  وغار الصنظ ر 
لـر مـ   قاـيم وظيأـ  الصعـايار ومـا يت  ،ت  ـدعم بشـك  متبـاال واوري  ـص  اور  ال يـا عن  م  معل مات وبيانـا

 .و ق يم أاائ 
ِ ــلَ باسْتِأاَ ــةِ العَــائِهِمْ ( ، ) وَ و ــص  الــدور  الصتكاملــة : ) مَــعَ اسْــتِجْلابِلَ مُسْــَ  ثَنَــ      اهِمْ ( ، والتــ ازا لِ فِــدْ َ بَجم

 .واستثصاره للصالح العام الص اق  العدل واستصكاا –ف  الُ س  
امِـلَ لَهُـمْ ( ، ) والثِ قَـةَ ا ذَضَـرْتَ عِنْـدَهُمْ مِـْ  إجْصَ ِ هِمْ ( ، ) بِصَـويك ا م  مضاما  السصات : ) مُعْتَصِداا فَضَْ  قُ َّ      

مـدوا الل عـَ  فـ  السياسـة القائصـة  ـص راي العـدل رِفْقِلَ بِهِمْ ( ، و كامليـة مـاَْ هُمْ مِْ  عَدْلِلَ عَلَاْهِمْ وَ ا عَ َّ مِنْهُمْ بِصَ 
 .وج 
لْتَ فِيِ  عَلَاْهِمْ ( ) مِْ  بَعْدُ امْتَصَلُ هُ طَاِ بَةا ا عَ َّ ا إذَ  رِ ( ) مَ اخُمُ  ا مَدَثَ مِ َ صَ النتائج الذكية الدورية : ) فَرُبَّ  واقة     

 .ُ  (لْتَ ا مَصَّ ااَ مُْ تَصٌِ  مَ العُصْرَ  إاَّ نْأُسُهُمْ بِِ  ( ؛ ) فَ أَ 
م باســـتدامت  الرشـــيقة       –ومـــا  تجـــ  بـــ  مـــ  اقـــة سياســـة القيـــاا  الاقتصـــااةة  ،وهنـــا قصـــة الـــذكاء القيـــااي الصقـــ  

ربصـا  كـ ا بصـ اراه  ،ومجالا ـ فإا للعصراا الـذك  طاقتـ   ،لْتَُ  (ا مَصَّ ااَ ( ) مُْ تَصٌِ  ( ) مَ العُصْرَ  إاَّ الاجتصاتية : ) فَ 
 أو بشك  عام بصا يتعلق باستدامة ع ام  أو عناشر الانتا . ،ية أو م اراه الج رافيةالبشرية أو م اراه الصال

القيــاا  الاقتصــااةة ومســت ت الظلــم  لصنظــ ر  وغاــر الصنظــ ر  الكائنــة  ــص والنظــر إلــى الاســتدامة ال قائيــة ا      
نْأُـلِ الـُ لاِ  اِ  أَ ا اشْرَ هْلُهَ ا ةُعِْ زُ أَ صَ إنَّ ا ( ، ) وَ هْلِهَ رْضِ مِْ  إعَْ ازِ أَ َ ى ضَرَااُ اخَ ا يُؤْ صَ إنَّ الضريب  : ) وَ  –الاقتصااي 

 اعِهِمْ  بالعِبَرِ ( .ةِ انْتِأَ قِلَّ اءِ ( ، ) وَ سُ ءِ ظَنِ هِمْ بالبَقَ على الجَصْعِ ( ، ) وَ 
اسَ الَ ــقَّ فَاشْــتَرَوْهُ ، هُــمْ مَنَعُــ ا النَّــنَّ أَ هْلَــلَ مَــْ  كَــااَ قَــبْلَكُمْ صَــا أَ فَإنَّ ) التاريخيــة :  –واســتقراء الصؤشــرات الصادانيــة      

 1( .تَدَوْهُ  ـْضَذُوهُمْ بِالبَاطِِ  فَ قوَأَ 
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 ،عنـــدما ةكـــ ا منـــع ال ـــق و قااـــده بشـــتى اخســـالار وال ســـائ  ،والهـــلاي ينخـــر بجســـد اانســـانية بشـــك  وا ـــح    
 .ا راال   دمار البلاا والناس او ليص ل ويج ل ف والظلم وإطلاق عناا الباط 

وذلـل عنـد الاسـتيعاا  ،وعص ماا مصا يتبا  استنتاج  ب ا الضريبة وسـالة لاسـتدامة الدولـة وال يـا  وليسـت غاةـة    
والقياا  والرياا  الاقتصااةة اانسانية الت    ص  أسل  ،للصأه م التكامل  الكام  با  : الاقتصاا القيااي والريااي

مــ   –وبنــاء أضلاييــات العدالــة الاقتصــااةة  الاجتصاتيــة البال ــة الخ ــ ر  والدقــة وال ا يــة بالعامــ  الصشــتري الــذي ةق ِ 
 س اء كاا القائد أو  ص  الرتية ) الناس ( .. ،اانساا ال اع  والصتعاوا أي  ما كاا م قع 

قيــاا  ويصكــ   بيــاا منظ مــة ونظــام التشــريع االهــ  واخمكــام الأقهيــة ومــا يتر ــر علــى الاقتصــاا القيــااي وال     
 :ل الصخ ط الصختصر والصبسط الآ  وذلل م  ضلا ،الاقتصااةة وفاعلاتها  ص  النظام الضريب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفقه والقيادة والنظام الضريبي –( يبين مختصر منظومة التشريع  3 مخطط )
 

م مصا  م ذِكره       يت قـق مـ  ضـلال الضـصاا  ؛ ماـ ب  م  إنأاق الدولة على ك  مسـت قما يت ل ،وامتداا الصتقدِ 
 الاجتصاع  وما ةجتصع م  أم ال لدت الدولة ..

ــْ  ذَوِي العِيَــالِ وَالصَجَاعَــةِ ، مُ      ــْ  قِبَلَــلَ مِ ــالِ اِلل فَاشْــرِفُْ  إلــى مَ ــدَيَ مِــْ  مَ ــا اجْتَصَــعَ عِنْ صِــاباا بِــِ  ) وَانْظُــرْ إلــى مَ
 . 1لَنَا (بَ ْ  ذلِلَ فَامْصِلُْ  إلَاْنَا لِنَقْسِصَُ  فَيصَْ  قِ تِ ، وَمَا فَضََ  عَ مََ اِ عَ الأَاقَةِ وَالخَلاَّ 

ةكــ ا للصأهـــ م اخولـــ   ،الضـــريب  –وبهــذا فـــإا أي برنــامج يهـــد  إلـــى  ســها    ااـــر الســل ي الاقتصـــااي        
اَم بالبرنامج الضريب  الجهـة ويت لر أا ةشـتري كـ  مـ   ،للصشكلة أهصية ماسصة ف  ال ص ل على الامتثال والالت

                                                 
 . 252ص  المرجع نفسه / - 1
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ومـا قـام عليـ   ،الصعنية بالضريبة والصعالج ف  نأل الصت لبات وإنساناتها الذي  كأ  ذلل ما و ـع التشـريع االهـ 
وفـ  كــ   ،والتـ  ةجــر أا  كـ ا فـ  مـد ذا هــا مأه مـة ومعق لـة وأا ةكـ ا لهــا  ـداضلات وا ـ ة ،اخمكـام الأقهيـة

 .ما الذي ةجري وما السبر ف  ذلل يت لر م  الناس أا ةأهص ا بالضبط ،مرملة م  مراملها
 المبحث الثالث

 للقيادة والاقتصادالإستراتيجية  –التوجهات الفلسفية 
لابد م  الت رق إلى ما ين ـ ي مـ  م ا ـيع فـ  بعـض  ،وبص دواةة الب   ،واستكصالاا ل  ،  اشلاا لصا  قدم      

 ،ة الت    قق مسـت ت ال شـ ل إلـى الاقتصـاا القيـاايللقياا  الاقتصااةالج انر والت جهات الألسفية وااسترا يجية 
 لذا سيك ا م اور هذا الصب   الآ   :

 أولاا : إسترا يجية الابتكار با  الاقتصاا القيااي والقياا  الاقتصااةة .
 ثانياا : الذكاء التنظيص  واستثصار الاقتصاا القيااي والقياا  الاقتصااةة .

 با  القياا  الاقتصااةة والاقتصاا القيااي والريااي . ثالثاا : نظام الاستدامة الرشاق
 أولاا : إستراتيجية الابتكار بين الاقتصاد القيادي والقيادة الاقتصادية

ااسترا يجية منأذ وعام  رئيس  يبنـ  الت جـ  بالابتكـار إلـى اعـم القيـاا  الاقتصـااةة لت قـق الاقتصـاا القيـااي     
 1 .صنهج التخ ي   والت بيق  الرشاقستدامة الذكية ب نظصة ذات سصات الوالريااي التنص ي بت جهات الا

التقاســم الســريع للصعرفــة  ماــ  ة ــتم ،صــاا الابتكــار   الجديــدويعــد الــدافع إلــى الابتكــار أكثــر أهصيــة فــ    اقت     
قَات ف  ال دوا ا ،فضلاا ع  ذلل ،اللاعبا  على إعاا  الابتكار والتكيف باستصرار لتقلادةة ف  سلاس   ت لر التص

ومـا  ،الاقتصـااةة الرشـيقة –القيصة م  الصشاريع إعاا  التأكار ف  كيفية اض لها إلى السـ ق بإسـترا يجاتها ااااريـة 
والنتيجـة هـ  سلاسـ  القيصـة الصـناتية الاـ م  ،وكيفيـة  عاملهـا مـع الصـ راي  والصسـتهلكا  ،الذي   تاجـ  لامتلاكهـا

و ت ــدت سلســلة ييصــة  ، قريبــاا فــ  الصنت جــات والعصليــات ونصــاذ  اخعصــال ونهــج اااار التــ   شــهد ابتكــاراا مســتصراا 
أو  ،أو نظاماا بائياا  جارياا  ،أو مشرول مصتد ،الت   ةصك  للأرا أا ة لق علاها شكلها الجديد شبكة ييصة –الابتكار 

 2  . ت دت الصشاريع الت  ازاهرت م  ضلال نهج متكام  قائم بذا  –ك كبة ييصة 
التكتيك  لدور   –التتابع الدوري للت ج  ااسترا يج   ،ويك ا م  مؤشرات نجاح الاقتصاا والقياا   الاقتصااةة    

واعائصـــ   نصيـــة و  ـــ ير  ،منهـــا الصتصثلـــة ؛  بالتنصيـــة الاقتصـــااةة ومجـــالات الت ـــ ير ،الاســـتدامة والبنـــاء الرشـــاق
و  ســا  واســتدامة  ،ظيصــ  ومســت ت   باــق النظــام والصنهجيــة الرشــيقةوالصــتلازم معــ  الــتعلم التن ،الص اهــر والقــدرات
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نيـة التعامـ  والاهتصام بااشبال العاطأ  إلى جانـر ااشـبال الصـااي وغاـر الصـااي وعقلا ،الج ا  وضأض التكاليف
 .مع الظرو  ال ارئة

بشـــك  رئيســ  : إســـترا يجية   بــرز منهــا ،ومــ  ضــلال مـــا يــتم  تبــع مســـار  ااســترا يجيات الاقتصــااةة ويياا هـــا    
و عـــــدا الصـــــناعات  ،وإســـــترا يجية ثنائيـــــة ومتعـــــدا  الت جهـــــات ،كصـــــا هـــــ  عليـــــ  أمـــــااي الصنتـــــ   ،أمااةـــــة الت جـــــ 

 :ر مشتري يتصث  بالصنافسة بشقاـهاويبرز جان ،الاستخراجية والت  يلية ومنت جات م  السع والخدمات والصعل مات
 صر  الع ـــاء والجـــدوت وســـصت  اور  ميـــا  مســـت ،وال اســـع الت ـــ ر ،كـــاراتالصنتِــــج لنبـــداعات والص اهـــر والابت

 .الاقتصااةة
 وربصــا متــى وســصت  التراجــع والشــيخ ضة والتلاشــ  واضتأــاء الصنتــ   ،الصقاَّــد والص ــدوا الت ــ ر وغاــر الصنتِـــج  

 .الصشرول الاقتصااي
يََ العصليات واانت       بصا في  الص تـ ت القيصـ   ،ا  والتس يق والبيعوه  ما ةصتد لهيك  شنع القرار وا خاذه و ع

 .ل  علاقة  ص  البائة الخارجية أو ك  ما ،لك  ما يركَ علي  الصشرول ااض  بائت 
 

فإن  ة ت ي على مجص عة م  ال قائق وما ةقدم م  رؤية لناار   ،وكصا ه  علي  ال ال مع جصيع الصأاجئات      
ا ال اقـع الص ــبط بشـك  متكــرر وي ـدث هــذ ،كنهـا فقــط التأاعـ  مــع اخمـداثويص ،قـد  كـ ا غاــر قـاار  علــى   بيقهـا

 :بسبر
 را يج  و  لالات ا جاهات الس ق الافتقار إلى ال   ح الاست. 
 اخااء الرئيسية غار الصناسبة معايار. 
   جيا الصتقاامة أو غار الصناسبةالتكن ل. 
  كاروم دواةة التأ ،اااارات / التق قع على القدرات الص دوا. 
ومنــــ  مــــا يـــؤثر علــــى الصســــت ت  ،التســــ يق والصبيعـــات –وهـــ  بذا ــــ  مـــؤثر علــــى فلســــأة وإســـترا يجية اانتــــا       

 ،ااسترا يج  وسل كيات الصشاريع الت   رغـر بتبنـ  نظـر    سـانية ن ـ  أو اسـتبايية ب نشـ ة  أـ  بشـرو  الت ااـر
فــإا  ،أمــا إذا كــاا العنصــر ال اــ ي مأقــ ا ،مســتداماا ويت لــر أا ةكــ ا كــ  مــنهم ما ــراا إذا كــاا الت ااــر ناج ــاا و 

 الصت لبات ومنها ما يتعلق بــ : –نص ذ  الأش  ةظهر ف  العص  
 للتنأاــذ فــ  بــدء وهــ  وا ــ ة الصعــالم وقابلــة  ، ــ    لهــا مضــاما   ؤشــر علــى مت لبــات   ااــر الصشــرول

 .عصلية الت اار
  ةصالها إلى الجصيع ف  الصشرولإرؤية وا  ة ومشتركة ومسببة وم ثقة للصستقب  يتم. 
 ام بذللإنشاء متعصد للقدر  على الانخرا  ف  الت اار بصا ف  ذلل الصعرفة والصهارات والخبرات للقي. 
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ما ةصك  أا  تكام  ب  القياا  الاقتصااةة والاقتصاا القيااي فيك ا جانر م  معالص  عند الاستيعاا أما      
ومختصرها  ،أو التخ يط القائم على الرؤية ،التخ يط ف  ال قت ال قيق ب ،عو صااَ مهام إسترا يجية الصشاري

 1 :كالآ   
 

 التخطيط القائم على الرؤية التخطيط في الوقت الحقيقي
 ما ه  ال الة النهائية ف  الصستقب  لنسترا يجية ؟

 ما ه  عرض الصشرول ال ال ؟
 ؟ يعة الصست ت م  ض ة الصشرولـالرف ما ه  الصت لبات

ما الذي ة تا  الصشرول إلى   قيق  على وج  الت ديد لت قاق 
 هذه اخهدا  ؟

ما ه  مسارات العص  الت  ة تاجها الصشرول للبدء ف    قاق 
 اخهدا  ؟

 ؟ ما ه  العص  الأعل  اللازم اكصال ك  مسار عص 
 كيفية التنأاذ والتق يم والت  ير ؟

 الرؤية 
 الرسالة 
 ال اةات
 اخهدا 

 را يجياتااست
 

 ض ط العص 
 

 ري نأاذ و ق يم و    
وه  ما ةك ا نابع م  استدامة الصهارات والقدرات وضبرات اااار  ف  البناء الألسأ  وااسترا يج  للصشرول       

 .اااار  –الاقتصاا والقياا  ؛ ومن  ما يتعلق بااسترا يجية وم اورها  ،واقتصااةا  
ولــذا ةقــ ل )عليــ   ،الصعرفــ  أهصيــة كباــر  للابتكــار والاقتصــاا –ة رأس الصــال الأكــري وبهــذا ةكــ ا اســترا يجي      

 السلام( :
ــرِيَ  دْبِارِ ، وَلا كَــرَمَ كَــالتَّ وْمَــشُ مِــَ  العُجْــرِ ، وَلا عَقْــَ  كَالتَّــعْــَ اُ مِــَ  العَقْــِ  ، وَلا وَمْــدََ  أَ ) لا مَــالَ أَ       قَْ ت ، وَلا قَ

ــاَاِ ، وَلا قَائِــدَ كَــالتَّ وَلا مِاـــرَاثَ كَــاخَ  كَُ سْـــِ  الخُلْــقِ ، َ ااِ ، وَلا وَرَلَ الِحِ ، وَلا رِبْــحَ كَــالثَّ  فِاقِ ، وَلا ِ جَــارََ  كَالعَصَــِ  الصَّ
ـــ ـــدَ الشم ـــالتَّ كَـــالُ قُ ِ  عِنْ ـــمَ كَ ـــ  الَ ـــرَامِ ، وَلا عِلْ ـــدِ فِ ـــدَ كَالمَهْ ـــ َ بْهَةِ ، وَلا زُهْ ـــااََ  كَ ـــااَ أَكمرِ ، وَلا تِبَ ـــرَائِضِ ، وَلا إةصَ اَاءِ الأَ

 . 2وْثَقُ مَِ  الصُشَاوَرَِ  (كَالِ لْمِ ، وَلا مُظَاهَرََ  أَ  َ اُ عِ ، وَلا شَرََ  كَالْعِلْمِ ، وَلا عََِّ بْرِ ، وَلا مَسَـرَ كَالتَّ كَالَ يَاءِ وَالصَّ 
إســترا يجية الابتكــار وبــدعائم رت  صــر فــ  مجــ ،رئيســية مــ  مضــاما  الــنص الصبــاريالج انــر الو  والصؤشــرات     

) وَلا قَائِـــدَ  ،دْبِارِ () وَلا عَقْـــَ  كَالتَّـــ ،عْـــَ اُ مِـــَ  العَقْـــِ  () لا مَـــالَ أَ  اا القيـــااي والقيـــاا  الاقتصـــااةة :سياســـة الاقتصـــ
  ال ا ــح الســبا ،الصــياغة والت باــق والتقــ يمالأكــري يتصثــ  فــ   –الصعرفــ   وعنــده ةكــ ا رأس الصــال ، فِاقِ (كَــالتَّ 

 .لاستثصار الأرص
 ،والعص  الصالح ه  نتا  القياا  الصال ة والاقتصاا الصالح الذي ةصر ف  ك  مجريات ال يا  الصسـتدامة      

ومنـ  مـا  ،وق عـاا العصـ  الصـالح ينـتج مـ  ق امـ  قصـة الاسـتدامة الذكيـة والرشـيقة ،الِحِ (لذا ) وَلا ِ جَارََ  كَالعَصَِ  الصَّ 

                                                 
1 -  

- Ibid , P : 67 . 
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ـــدنا ي ةســـتهد  الثـــ   ـــالثَّ  ،اخضـــروي  –اا ال ـــذا ) وَلا رِبْـــحَ كَ ـــاءات التـــ   أـــ ق النظـــر  الاقتصـــااةة  ،َ ااِ (ل هـــذه البن
 .الصأه م ال  ع والقيااةة ب

ــْ مٌ قَــطم فِــ  )  ومــا ةقابلــ  فــ  الجانــر الآضــر مــ  الصخــاطر عنــد   ــذيره )عليــ  الســلام( :      وَاةْــمُ اِلل ، مَــا كَــااَ قَ
ِ نِعْصَةأ مِـ ََالَ عَـنْهُمْ إلاَّ غَض  َِلُ النَّـ اَّ مأ لِلْعَبِاـدِ   وَلَـْ  أَ لاَّ اَلل لَـيْلَ   بِظَـ اَّ جْتَرَمُ هَـا ، خَ ابِـذُنُ اأ  ْ  تَـيْشأ فَـ اسَ مِـاَ  َ نْـ

َِعُــ ا إلــى رَبِ هِــمْ بِصِــدْقأ مِــْ  نِيَّــ ولُ عَــنْهُمُ الــنِ عَمُ ، فَ ــاْهِمْ كُــ َّ  قُلُــ بِهِمْ ، لَــرَاَّ  اِ همْ ، وَوَلَــ أ مِــ ْ بِهِــمُ الــنِ قَمُ ، وََ ــَُ شَــارِاأ ،  عَلَ
 . 1فَاسِدأ ( شْلَحَ لَهُمْ كُ َّ وَأَ 

بجــ ا  اخعصــال  ،معاشــر بصأهــ مو  ،التأكاــر بصــالح اخعصــال –الصعل مــات ســة وذلــل لا يــتم إلا بإعــاا  هند     
 أم ال  واقتصااه .. أو إاار    ويياا  االرشاق الذي ة اف  على مق ق اخجيال ف  مبتكر  الذك  واستدامتها بالصنهج

سياســة الاقتصــاا القيــااي والقيــاا  الاقتصــااةة فــ  بائــة قــ يم لإســترا يجية الابتكــار وبــدعائم ومــا أعظــم مجــرت      
هَد  ومن   ،ةعن  البعاد ع  ك  ما ه  فساا ،مم ر  اخااء العال  البعاد ع  ك   –التنأاذ  رجصت  عند و  ،العص  –ال

 . كَالمَهْدِ فِ  الَ رَامِ (وَلا زُهْدَ ) : لذا  ،ااااري والصال  –قيااي الأساا ال
ت ـَاكُمْ  الا َ أْرَمُ ا بِصَـاَ كُمْ ، وَ ا فَ سَْ ا عَلى مَ  ْ انَُ  :   لِكَاْلا  َ الَ اُلل سُبْ َ المَهْدُ كُلمُ  بَاَْ  كَلِصَتَاِْ  مَِ  القُرْتاِ : قَ َ و)      
 . 2ضَذَ المَهْدَ بَِ رَفَيِْ  (  ، فَقَدْ أَ لى الصَاِ   ، وَلَمْ ةَأْرَحْ بالآ ِ ْ سَ عَ وَمَْ  لَمْ ةَ    .
التأكر لانـتج مـا ص هبة وه  ةصك  است ناء ال يا  ب  لها وعر ها ع  العلم واستدامت  ب ،أَكمرِ () وَلا عِلْمَ كَالتَّ      

 قتصاا القيااي والقياا  الاقتصااةة ..وسب  استدامت  بسياسة الا ،يدعم إسترا يجية الابتكار
 :ية الابتكار الاقتصااي وكالآ  وبهذا ةصك  و ع مخ ط مبسط ومختصر لصنظ مة القياا  الذكية وإسترا يج     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( يبين القيادة الذكية وإستراتيجية الابتكار الاقتصادي 4 مخطط )
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ــذا ؛  ،ســاا ومســتقبل  ومســتقب  اخجيــالرامــة اانكصــ ا والعلــم والابتكــار وإســترا يجات  ســبا  ل     رْذَلَ اُلل ا أَ ) إذَ ل
 .1رَ عَلَيِْ  العِلْمَ (ظَ عَبْداا مَ 
و عـــاظم الت ـــدةات والتهديـــدات  ،التخلـــ  والان ـــدارائـــة الخصـــبة لاســـتأ ال نقـــا  الضـــع  و وهـــ  مـــا ةصثـــ  الب     

مار مسـتقب  الاقتصـاا و ـد ،ان ـدار اخضـلاق والقـيمن  وم ،والانخرا  ف  الان لال والصخاطر وما يؤاي إلى التبعية
 .القياا  –

ةعن  هدر مق قهم اانسانية بالجه  وعدم امترام مستقبلهم  ،ليشص  ق يع م  الناس بتأش  الجه  ،ول  ا سع     
 .اا القي –ف  منظ مة الاقتصاا  وبذا   مصا ةعن  هناي ضل  ،العلم والعلصاء ،وما ةصثلهم لاستدامة ال يا 

كُــأَقَــةُ ، وَ الُ َ نْقُصُــُ  النَّ الصَــالَ . وَ نْــتَ َ ْ ــرُسُ الصَــأَ الِ ، العِلْــمُ ةَْ رُسُــلَ وَ ُ  ، العِلْــمُ ضَاْــرٌ مِــَ  الصَــا كُصَاْــ) ةَــ      َْ   العِلْــمُ يَ
َُ اقِ ، وَشَنيعُ الصَ لى اانْأَ عَ  وَ الِ يَ  .  2الِِ  (ولُ بََِ

ومن  ما نعيش  ونعاني  م  ويـلات ومـروا  ،على اخمم م  ضذلاا و بعية وه  ما أثبتت  التجارا مصا ةجري      
فعـ  مـاذا و ـ لت  هـذا الأاـروس بضـعأ   ،فـ  عالصنـا عنـد ظهـ ر جائ ـة ك رونـا واخاق م  ذلل ما جرت  ،و دمار
الع لصـة  –ال ضـار  الرقصيـة  تمتـى عجـَ  ،ا هـاعوباقتصـااةا ها وبصجتص ،بصـا فيـ  الـدول الصتقدمـة والعظصـى ،بالعالم

 .ت دي الخ ار رغم مقار   و  لت وما أهصية العلم لل ق   ب ج  هذا ال ،ع  ال ق   ب جه 
والجب ت العظصى ليضع نصر عا  الق ت  ،أشبح جبروت العالم متصاغراا أمام الأاروس غار الصرئ  بالعا و     

 .رَ عَلَيِْ  العِلْمَ (ظَ رْذَلَ اُلل عَبْداا مَ ا أَ ؛ ) إذَ 
 / س ر  ااسراء 91( م  الآةة  أُوِ اتُمْ مَِ  الْعِلْمِ إِلاَّ قَلِالاا وَمَا ) 

ورأس  ،وبالعلم ال قيق  ةك ا  نصية و   ير الص اهر والقدرات واستدامتها م  أج  أا  كـ ا ب ابـة للابتكـارات     
 .ق ق الناس صاةة كرامة اانساا وملولا ةق  مكت   الادي  الصال الصعرف  والأكري الذي لا ينضر 

 ثانياا : الذكاء التنظيمي واستثمار الاقتصاد القيادي والقيادة الاقتصادية
يــدعصها ويتــرجم ســل كها مســت ت التنظــيم  متكــاملاا  اا   ضــذ اااار  فــ    جها هــا ااســترا يجية والتكتيكيــة منهجــ      

يــات الانســيابية والصرونــة والأاعليــة والصق مــات الصســتدامة بالتعــاوا الصشــتري والتنســاق الشــام  و  اشــل   ــص  مجر 
 Organizationalومصــــا يبــــرز ذلــــل عنــــده مســــت يات الــــذكاء التنظيصــــ   ،الص ل بــــة لت قاــــق أفضــــ  النتــــائج

Intelligence.. 
و عريـف الـذكاء التنظيصـ  علــى أنـ  مجصـ ل مـا يــتم بـ  اسـتخدام الكأـاءات التــ   سـصح للصشـرول بال أـام علــى      

ــ ،ايناماتهــا ذكاء لــدعم أعصــال الصــ ظأا  فضــلاا عــ  مــا ســاؤاي أاوارهــم إلــى مســت ت   ســا  ال اةــة مــ  و نظــيم ال
والتـ   لهـم  ،ويتصاَ الذكاء التنظيص  بالسعة والقدرات والصباا  اخساسية لقيم اخعصال والتصكا  ،الأعالية التنظيصية

اوا  ،بقـاء الصشـرول العـاملا  فيـ م  ال صاس لنسهام فـ  نجـاح و  ،بشك  استثنائ  ،و تأاع  مع معظم الص ظأا 
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  تــا  الصشــاريع الناج ــة إلــى مــ ظأا  يتصتعــ ا بكأــاء  أكبــر خااء عصلهــم  ،بعبــار  أضــرت  ،أا يــتم افــع أي أمــ ال
وأظهــرت هــذه النتــائج بصــرور ال قــت أا الصــ ظأا  يثبتــ ا قــ   القيــاا   ،ويتجــاوز أااؤهــم   قعــات الصشــرول ،الاــ م 

ـــا و  ديـــدها مـــع العـــاملا  الصنتجـــا  لل اةـــة  ،ئأهم ومســـؤوليا همالتنظيصيـــة بصـــا يتجـــاوز وظـــا والتـــ   ـــم  صـــنيأها اائصا
وبهـذا فـإا الـذكاء التنظيصـ  هـ   ،وكذلل مـع الصؤسسـا  والصؤسسـا  للتعـاوا عـال  الجـ ا  ،والصجص عات التنظيصية

 1القدرات ه  :  هذهو ك  القدرات الت   جع  الصشاريع قاار  على استصرار وج اها والاستأاا  منها ؛ 
 . ك ا سريعة ف  الأع  والتأاع  (1)
 .قابلة للتكيف بسرعة مع الت ارات (2)
 .ا مرنة ومري ة ك   (3)
 . ك ا بديهية وبعاد  النظر (9)
 . ك ا منأت ة (1)
 . القدر  على استخدام ضيال الصرء (6)
 .القدر  على التجديد (9)
ةــة الصتأاعلــة مــ  الــذات القيااةــة ومــع وهنــا لابــد مــ  أا ين لــق التنظــيم والــذكاء التنظيصــ  مــ  اخر ــية القياا     

ومـ  مضـاما  هـذا مـا ةكـ ا شـاضص  ـص  ق لـ   ،ومنـ  باخسـاس مـع الصـ ارا البشـرية ) النـاس ( ،البائة والص يط
 )علي  السلام( :

َ نَــاهَى وَأَ  نْهَــاكُمْ عَــْ  مَعْصِــيَةأ إلاَّ لا أَ مْ إلَاْهَـا ، وَ سْــبِقُكُ وَأَ  كُمْ عَلــى طَاعَــةأ إلاَّ اسُ ، إنِ ــ  ، َ اِلل ، مَــا أُمُـثم يمهَـا النَّــأَ )       
 .2(قَبْلَكُمْ عَنْهَا 

 ظهـــر عنـــد مســـت ت ثقافـــة التصااـــَ بـــا  ال اعـــة الصثصـــر   ،للصـــالح العـــامو  بيقـــات الـــذكاء القيـــااي والتنظيصـــ      
لصشـتري لت قاـق اخهـدا  والاضتيار العقلان  الرشاد لانتظام منظ مة التعـاوا ا ،والصعصية الصدمر  للذات والآضري 
 :وبالصخ ط الآ   ،وه  ما ةصك     ي   م  ضلال النص الصباري ،الصرس مة ب سل ا إنسان  مستدام

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 - 

- Erçetin, Şefika Şule  & Potas, Nihan  , " Chaos, Complexity and Leadership 2017 : Explorations of Chaos and 

Complexity Theory " , Springer International Publishing AG, Cham, Switzerland , 2019 , P : 42 . 
 -   / نهج البلاغة.

 

 الموارد البشرية

 ) الناس (

كُمْ عَلى طَاعَةٍ مَا أحُُث  

 مْ إلَيْهَاسْبقِكُُ وَأَ  إلاا 

صِيَةٍ نْهَاكُمْ عَنْ مَعْ وَلا أَ 

 تنََاهَى قَبْلكَُمْ عَنْهَاوَأَ  إلاا 

 الاقتصاد القيادي

 والقيادة الاقتصادية

الذكاء القيادي 

 والتنظيمي
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 ( يبين منظومة الذكاء التنظيمي والاقتصاد القيادي والقيادة الاقتصادية 5 مخطط )
 

الـذكاء  ؤشـر مـدت نجـاح اسـتدامة نتـائج  ،النـاس وة أوالصـ ارا البشـريوم  ضلال التعاوا الصشتري با  القيـاا       
 .والقياا  الاقتصااةة الصتكاملة التنظيص  على استثصاره ف  مجالات الاقتصاا القيااي

القيااةـة وفلسـأتها ومنهـا مـا ةصكـ  اسـتثصارها فـ  اخوجـ  الصتعـدا  مـ   –التنظيصية  او عدا الذكاءات و  جها ه     
علــ  )عليــ   ا  الاقتصــااةة ومــ  مضــاما  ذلــل مــا ةظهــر عنــد قــ ل أماــر الصــؤمنا  اامــامالاقتصــاا القيــااي والقيــا

 :السلام(
الِمٌ لاثَةٌ : فَعَ اسُ ثَ قُ لُ لَلَ : النَّ ا أَ ا ، فامْأَْ  عَنِ   مَ اهَ وْعَ ا أَ وْتِيَةٌ ، فَخَاْرُهَ القُلُ اَ أَ  هِ هذِ  ، إاَّ  ااأ يَ زِ   َ بْ   ُ اْ صَ ا كُ ةَ )      
اعِقأ ، ةَصِالُ اَ معَ كُ ِ  رِيـحأ ، لَـمْ ةَسْتَضِـائُ ا بِنُـ رِ العِلْـمِ ، الُ كُ ِ  نَ ْ بَ الٌ أَ ا أ ، وَهَصَجٌ رَعَ لى سَباِ  نَجَ ، وَمُتَعَلِ مٌ عَ  ٌّ انِ رَبَّ 

 وَلَمْ يَلْجَؤُوا إلى رُكْ أ وَثِاقأ .  
كُـأَقَةُ ، وَ الُ َ نْقُصُُ  النَّ الصَ الَ . وَ نْتَ َ ْ رُسُ الصَ أَ لَ وَ الِ ، العِلْمُ ةَْ رُسُ ُ  ، العِلْمُ ضَاْرٌ مَِ  الصَ ا كُصَاْ ةَ       َْ لـى   عَ العِلْـمُ يَ
َُ اقِ ، وَشَنيعُ الصَ اانْأَ  وَ الِ يَ  الِِ  . ولُ بََِ
وثـَةِ بَعْـدَ اـَ  اخُمْدُ اِ ـِ  ، وَجَصِ يَ   مَ ةا فِـاعَـااُ ال َّ رُ اانْسَـااُ بِـِ  ، بِـِ  ةَكْسِـااأ ، مَعْرِفَةُ العِلْمِ اِيٌ  يُـدَ يَ َ  زِ ُ  بْ ا كُصَاْ ةَ      

 .1(ِ  ليْ  مٌ عَ الُ مَْ كُ الصَ اكِمٌ ، وَ العِلْمُ مَ اِ ِ  . وَ وَفَ 
ومــا ةســتثصر  ــص  الاقتصــاا القاــدي  ،التنظيصيــة –و ظهــر مضــاما  عــد  منهــا مــا يتعلــق بالــذكاءات القيااةــة      

 لاثَةٌ : اسُ ثَ للصرور منها لاستيعاا  قسيم ؛ ) النَّ  ،ا (اهَ وْعَ ا أَ فَخَاْرُهَ  منبعها م  ) يؤشر ،قياا  الاقتصااةة البنائيةوال
  َانِ الِمٌ رَبَّ فَع ٌّ . 
  َا أ لى سَباِ  نَجَ وَمُتَعَلِ مٌ ع. 
  َةَصِالُ اَ معَ كُ ِ  رِيحأ ، لَمْ ةَسْتَضِائُ ا بِنُ رِ العِلْمِ ، وَلَمْ يَلْ الُ كُ ِ  نَ ْ بَ الٌ أَ وَهَصَجٌ رَع ،  جَؤُوا إلى رُكْ أ وَثِاقأ .اعِقأ
ومـا ةصتـد منـ  وبصـؤثرات  ،الصعرفـ  –الصبنية على مسـت ت البنـاء الأكـري  ،ولهذه التقسيصات ف  النص الصباري     

 .يات واخعصال والتقايم والتق يمالسل ك –  جها   إلى مست يات العلاقات 
جــالات عــد  منهــا مــا يتعلــق بــالخ ط والبـــرامج فضــلاا عــ  إمكانيــة اســتثصارها م تــ ت الــنص الصبــاري فــ  م      

 –ومنها ما ةصك  اسـتثصار الص تـ ت الصبـاري فـ  مجـالات مأصـلية الـذكاءات القيااةـة  ،التعلصية والترب ية والتعليصية
 .القياا  الاقتصااةة –ي مأصلية الاقتصاا القياا كاملة وق   التنظيصية الصتكامل  باستثصارها مع 

                                                 
 -  594  -594لاغة / ص نهج الب .
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و نظــيم و نســاق ااعــم للصســار   ، ــص  الصخ ــط الصختصــر الصجصــ  للأكــر  كصنظ مــة ونظــام ويصكــ  و ــع ذلــل    
والصخ ــط الت  ــي   ةكــ ا  ،الاقتصــااةة وسياســات الدولــة –والصســار  الاجتصاتيــة  ،الصعرفيــة مــ  جهــة –الأكريــة 
 كالآ   :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القيادية -( يبين المنظومة المختصرة لاستثمار الذكاءات التنظيمية  6 مخطط )
 

ومــا ةكشــ  ال قــائق مــ  ضــلال  ،ومــا ةقابلــ  مــ  القــدرات ،و ظهــر اخهصيــة البال ــة للت قاــت والص قــع والص قــ      
ومـــا ةســـبق وي اكـــر مـــ  التقاـــيم  ،التنأاـــذ –الصؤاةـــة إلـــى  كامـــ  الخ ـــط  ،الت لاـــ  والدراســـة الصستفيضـــة والنا ـــجة

جانـر  ،ومضـص ا ذلـل ،التنسـيق  بدقـة السـل ي الاقتصـااي –يصـ  ال ظيأ  والتق يم اخاائ  الصستثصر للذكاء التنظ
 :ق ل  )علي  السلام( بارز ةظهر ف  مضص ا 

 الـَ هْ َ  وِ رَتْ ، أَ ا إذا َ نَكَّـاجَـةَ فِاهَـجَ اللَّ  وْ ا ، أَ ا عِنْـدَ إمْكانِهَـاهَـالتَسَقمطَ فِ  وْ ا ، أَ انِهَ وَ  رِ قَبَْ  أَ العَجَلَةَ باخُمُ ايَ وَ إةَّ وَ )       
 .1(مْرأ مَْ قِعَُ  أَ  وْقِعْ كُ َّ أَ مْرأ مَْ ِ عَُ  ، وَ ا إذا اسْتَْ َ َ تْ . فَضَعْ كُ َّ أَ عَنْهَ 
لات قق   باـق ؛ )  ،التنظيص  والاقتصااي –و  ديد اخم ر ومعالجتها ف  أوانها ة تا  إلى الذكاء الت لال       

ا الـَ هَْ  عَنْهَـوالصخاطر والتهديدات  بـرز مـ  ؛ )  ،(مْرأ مَْ قِعَُ  أَ  وْقِعْ كُ َّ أَ ) وَ  واقت  ف  ؛ ،مْرأ مَْ ِ عَُ  (فَضَعْ كُ َّ أَ 
 .إذا اسْتَْ َ َ تْ (

وبــا  الــذكاء التنظيصــ  وذكــاء اخااء العــال  والصــر بط بــذكاء مصاةــة ال قــ ق ورفــع مســت ت العلاقــات اانســانية      
 .الاقتصاا –ار باطها مع القياا  و 

 الاستدامة الرشيق نظام ثالثاا : 
 بين القيادة الاقتصادية والاقتصاد القيادي والريادي

                                                 
 -  / نهج البلاغة. .

 
اسُ النا 

 لاثةَ  ثَ 

الاقتصاد 

القيادي 

والقيادة 

 الاقتصادية

الذكاءات 

القيادية 

 والتنظيمية
هَمَج  

اع  رَعَ 

اعُ كُلِّ تبَْ أَ 

 اعِقٍ نَ

بيلِ لى سَ مُتعََلِّم  عَ 

 اةٍ نَجَ 

الِم  عَ 

 ي  انِ رَبا 
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تعـــدت علـــى مقـــ ق إشـــبال ال اجـــات للجاـــ  الصعاشـــر علـــى أا لا ي Sustainabilityباخســـاس الاســـتدامة       
 .اخجيال الصستقب 

اخفـراا والجصاعـات ن ـ   ه  القدر  على الت ثار و  أاـَ Sustainable Leadershipأما القياا  الصستدامة      
الت  ل والتصاَ التنظيصـ  مـ  ضـلال  قاـيم القـدرات والصعـار  والخبـرات الصتامـة للصبـاا  التـ   سـتأاد مـ  الصا ـ  

يعــد فهــم الصعــايار الأرتيــة لبنــاء القيــاا  الصســتدامة قضــية و  ،وال ا ــر للتنبــؤ بــ ااء أفضــ  ومســتصر فــ  الصســتقب 
عـلاو   ،اا وضأض التص ي  وإاار  التن ل جاد أا  مراعا ها أولاا لتجنر      العص رئيسية يت لر م  القياا  والص ظ

زَ مصارســات القيــاا  الصســتدامة بنــاء قــدرات القيــاا  ومصاةــة اانجــاز ،علــى ذلــل يبـــدو أا  ،وفــ  ال قــت نأســ  ، عــ
 1م وأرباح جاد  .الصؤسسات التعليصية   اج  الا م مشاك  ف  جذا يياا  الج ا  الت  ةصك  أا  ؤاي إلى يي

وإا فهم الصعايار الأرتية لبناء القياا  الصستدامة هـ  قضـية رئيسـية يت لـر أا   ضـذها القيـاا  والص ظأـ ا فـ       
زَ مصارسـات القيـاا   ،عـلاو  علـى ذلـل ،الاعتبار أولاا لتجنر  ـ    العصـ  وضأـض التص يـ  وإاار  التنـ ل جاـداا   عـ

يبدو أا الصشاريع التعليصية   اج  الا م مشاك   ،وف  ال قت نأس  ،ومصاةة اانجاز الصستدامة بناء القدرات القيااةة
 2.واعم   جهات الاقتصاا القيااي والريااي  ،ف  جذا القياا  الجاد  الت  ةصك  أا  ؤاي إلى ييم وأرباح جاد 

ة لا يتعــدت مق قــ  الصجــال ولكــ  قــان ا الاســتدامة ال  ــعي ،والصضــاما  العامــة  تصاشــى مــع الصبــدأ ااســلام      
بـ   ،أمـا فقـ  الاسـتدامة فـ  ااسـلام لا ةقـ  عنـد ال ـدوا الدنا يـة ،ب  ربصا  تقاام ال ق ق بشك  أو بـ ضر ،الدنا ي 

ولا يتقـاام مـق إلا بالترا ـ  ال قيقـ  وبـراء  الذمـة علـى وفـق التشـريع  ،ةصتد الص البة بال ق ق إلى العالم اخضروي 
 الأق  ااسلام  .. –
 Leanوبـــــ  ة ضـــــذ من ـــــى أبعـــــد وأعصـــــق ليكـــــ ا هنـــــاي مـــــا ةصكـــــ   ســـــصات  ؛ نظـــــام الاســـــتدامة الرشـــــاق      

Sustainability System  الــذي لا هـــدر فيـــ  ب قــ ق اخجيـــال ولا  ضـــ يات ولا  ــياعات ولا مخلأـــات وتثـــار
ــم يــتم التلاعــر بــال ق ق علــى أســاس الصصــالح الخاشــة والأئ يــة .. إلــخ ،جانبيــة مصــا يتعــدت علــى  ،هــذا إذا مــا ل

 .ام الأقهيةالنص ص التشريعية واخمك
و لعـر اااار  أو القيـاا  الرشــيقة الـدور الكباــر فـ    بيقــات نظـام الاســتدامة الرشـاق والعصــ  علـى الصســاعد        

 3ف  امج الآليات واخاوات  ص  جه ا الت سا  الرشاق .
ءَ منـ  نظـام  ،نظـام الاسـتدامة الرشـاق الـذك  الصتكامـ ويصك  إجصال الصت لبـات والتعـاوا الصشـتري لخلـق       وجـ

 :ل الصخ ط الصبسط والصختصر الآ  وذلل م  ضلا ،الاجتصاتية الصستدامة والرشيقة –التنصية الاقتصااةة 
 
 
 

                                                 
1- Erçetin, Şefika Şule  & Potas, Nihan  , " Op. Cit ", P : 105  . 
2- Ibid , P : 106  . 

 –جف الأشرف / دار أنباء للطباعة والنشر / الن 1/ ط ( ودوره في تحقيق التفوق التنافسيJITستخدام نظام )د. هاشم حسين ناصر المحنك / إينظر :  - 3
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 القيادة –( يبين تفاعل نظام الاستدامة الرشيق ضمن منظومة الاقتصاد  7 مخطط )
يَـااات غاـر الصسـتدامة علـى الصـدت القصـار ،في  مؤاضـذاتوهناي   ج         يُنظـر إلـى  ،ماـ  ةكـ ا بـدلاا مـ  ال

والنصــ  الاقتصــااي هــ    ســع  ،النصــ  الاقتصــااي علــى أنــ  زيــاا  اائصــة فــ  النــا ج الــذي ةســت يع الاقتصــاا إنتاجــ 
اَا الصـ ،ط ي  اخج  امكانات اانتـا  فـ  الدولـة فربصـا يرجـع ذلـل إلـى  ،دف عاتوإذا كـاا لـدت البلـد عجـَ فـ  ماـ

يَـد مـ  الســلع والخـدمات أكثـر مــ  الصـاارات ولــة أضـرت لـدفع ثصــ  لـذلل سـت تا  إلــى الاقتـراض مـ  ا ،اسـتاراا الص
لت ذةـة النصـ  الاقتصـااي ؛ ومـع ذلـل فهـ  ليسـت مسـتدامة  م ـدوا  بأائـد ها ك ا هـذه إسـترا يجية  وربصا ،ال اراات

مـ   ،قد  ض ر الدولـة إلـى بيـع اخشـ ل والصـ ارا ال بيعيـة اخضـرت  ،يح الخل وم  أج   ص  ،على الصدت البعاد
 1وهذا أةضا لا ةصك  أا ةستصر إلى اخبد . ،أج  افع استهلاكها

يَــاا  الــدض         ويصكــ  أا  كــ ا هنــاي ييــاا  اقتصــااةة لهــا ض  هــا التنص يــة لرفــع مســت يات الصعيشــية وذلــل ب
و  ســا   ،وبــدوره ةكــ ا الصــؤثر علــى العــاملا  مــع النصــ  الاقتصــااي ،ي الاقتصــااومــا ة قــق مــرا ،ال قيقــ  للفــراا

يَــد مــ  فــرص العصــ  ااضــ  الصجتصــع ار أــال نصــ  النــا ج  ،ويكــ ا مــ  الأ ائــد الصاليــة ،القــدر  الاقتصــااةة و  لاــد الص
وهـ   ،بصسـار  التنصيـة ومن  ما يرفع مست ت جباةة الضرائر م  الصشاريع واخفـراا اوا اا ـرار ،ال طن  ااجصال 

 ما ةع   ال ك مة فرشة أفض  لت قاق أهدافها .

                                                 
1 -  

- Bracknell Enterprise & Innovation Hub, " Introduction To Economics And Finance ", 2nd Ed., Emile Woolf 

International, Berkshire, United Kingdom, January 2015 , P : 247 & 290 . 
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رْضِ ارَِ  اخَ   عِصِـيَكُْ  نَظَـرُيَ فِـلْ وَ لذا أرفع مست ت للتنصية الصستدامة الرشيقة  ظهر بصنهجها العال  اخااء ؛ )       
ــأَ  ضْــرَاَ ارَ أ أَ مَــْ  طَلَــرَ الخَــرَاَ  بَ اْــرِ عِصَــارَِ  ؛ وَ بالعِصَــ  رَيُ إلاَّ لَ لا يُــدْ ذلِــ اَّ اِ  ، خَ رَ   اسْــتِجْلااِ الخَــبْلَــَ  مِــْ  نَظَــرِيَ فِ

الَــةَ إمَ  وْ ةأ ، أَ بَالَّــ وْ الَ شِــرْاأ أَ انْقَِ ــ وِ ةا ، أَ عِلَّــ وْ لاا أَ إاْ شَــكَْ ا ثِقَــالاا . فَــقَلِــ مْــرُهُ إلاَّ ااَ ، وَلَــمْ ةَسْــتَقِمْ أَ هْلَــلَ العِبَــأَ لااَ ، وَ الــبِ 
عَلَيـلَ شَـْ ءٌ  لا يَـثْقُلَ َّ رُهُمْ ؛ وَ مْـاْ ةَصْـلُحَ بِـِ  أَ ا َ رْجُـ  أَ أْتَ عَنْهُمْ بِصَ ا عََ شٌ ، ضَأَّ جَْ َ  بهَ أَ  وْ ا غَرَقٌ ، أَ تَصَرَهَ رْضأ اغْ أَ 

يَا ِ   عِصَــلَ فِــيْــلَ واَ بِــِ  عَ ُ  ذُضْــرٌ ةَعُــ اُ إنَّــنْهُمْ ، فَ أْــتَ بِــِ  الصَؤُونَــةَ عَــضَأَّ  لايَتِــلَ ، مَــعَ اسْــتِجْلابِلَ مُسْــَ  وَ  ارَِ  بِــلااِيَ ، وَ ــ
 . 1ائِهِمْ .. (ثَنَ 

ومــا  ،ورياا هــاالاجتصاتيــة بــ رفع مســت ت للقيــاا  الاقتصــااةة واقتصــااةة القيــاا   –و ظهــر التنصيــة الاقتصــااةة      
 ر  الاقتصااةة ..وما ة قق م  سلامة الدو  ،ير بط بذكاء التنصية الصستدامة الرشيقة وفاعلاتها ف  البناء والت  ير

 ،ال ك مــة –ومـا يرفــع مـ  مسـت ت ثقـة النـاس بسياسـات الدولـة  ،ومنـ  مـا ة قـق الت جـ  اانسـان  واخضلاقـ       
وه  ما ة ص  أرفع سصة لاقتصااةة السل ي و  جهات السل ي  ،الاجتصاتية –واستيعاا مأه م الجدوت الاقتصااةة 

الــداعم لصتبنيا هــا الســل كية بنظــر   ،لاقتصــااي وعلــم الــنأل الضــريب ومــا ةجصــ  متبنيــات علــم الــنأل ا ،الاقتصــااي
 .عاوا الصشتري والصشاركة الصثصر  مستقبلية  ستهد  الت

عـد  منهـا مـا ةصكـ   أمـ ر ،وم  با  ما يتضص  النص الصباري فـ  مجـال الاقتصـاا القيـااي وييـاا  الاقتصـاا     
 :إجصال  بالآ  

 لظرو  ال بيعيــة والظــرو  جــال الاقتصــااي ومت لبــات اســتثصار الأــرص بــاالاهتصــام بــإاار  ال قــت فــ  الص
 .ال ارئة

  الاهتصام بإاار  الص قع الج راف  على أساس ما ةصر م  ظرو   خدم الجانـر التنصـ ي ومصاةـة الصكتسـبات
 .ة الرشيقة للصعالجات الاقتصااةةالراهنة واستدامتها بشك  ذك  وانسيابية وفاعلية والصرون

 شياغة ااسترا يجية و  بيقا ها م بإاار  الص ق  بشك  مست عر للت لا  والدراسة ومت لباتالاهتصا. 
 الاجتصاتية –لج انر الاقتصااةة ومن  ف  مأصلية ا ،الاهتصام بص  رية العدالة والصساوا  والتكافؤ. 
  مـة وبرامجهـا التنص يـة الاجتصاتية كصن لق إنسان   سهم ب  الدولة وال ك   –الاهتصام بالرفاهية الاقتصااةة

 . يب  والرس م وما ةأرض على الناسكصا ه  علي  ف  مجال النظام الضر  ،الاقتصااةة
   فهــ  منأــذ واور   ،ومــا ةصتــد مــ  ضــلال الاســتهلاي والااضــار ،الاســتثصار –الاهتصـام ب صاةــة مســت ت الــدض

وانعكاسـا   بشـك  جـاذا لــرؤوس   ميـا  لاسـتدامة الاقتصـاا بالسـب  التـ    لـد ال ص نانـة والاسـتقرار اخمنـ
 .وا هروا رؤوس اخم ال إلى الخار وال ال لة ا ،اخم ال واستثصارا ها

   الاهتصام باستدامة العلاقات اانسـانية بـا  ال ك مـة والنـاس بشـك  ة قـق الصبـاار  وال  اتيـة فـ   قـدةم كـ
 .تصاتيةالاج –ااةة ما ه  يدعم قن ات الا صالات ال قائية والعلاجية ف  الصجالات الاقتص
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  الاهتصــام باســتدامة اخنظصــة الرشــيقة والذكيــة بــداعم القيــاا  ال اتيــة لاســتيعاا ال قــ ق وال اجبــات بصنظ مــة
 .صااةة إنسانية متأاعلة مع ال دثاقت

 –مانصـا ةسـت عر ااسـترا يجية  ،ب سـر مـا  قـدم ،القيـاا  –وعصق نظام الاستدامة الذكية بصأصلية الاقتصاا      
بعصـق الصجسـد   ،أااء مبنـ  علـى أسـل ثقافـة التعـاوا والصشـاركة ال  تيـة ال اتيـة –تكتيل وما يت لبـ  مـ   نأاـذ ال

لا غِنَـــى بِـــبَعْضأ ، وَ  ا إلاَّ اتٌ لا ةَصْـــلُحُ بَعْضُـــهَ ةَ طَبَقَـــيَّـــتِ الرَّ  اَّ لصضـــاما  الاســـتدامة الذكيـــة والرشـــيقة والص ي ـــة بــــ ) أَ 
 .الع اء الدنا ي الص دوا والضاق لذي لا ينته  بصجالا ،1ضأ (ا عَْ  بَعْ بِبَعْضِهَ 

 المبحث الرابع 
 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات

بعد أا  م استكصال ما ةسع الب   مـ  اراسـة مختصـر  لصضـاما  الاقتصـاا القيـااي ومـا ةكاملـ  مـ  القيـاا        
 ،القيااةـة –  مصا  ضصنت  العل م الاقتصـااةة وج انر م دوا ،با  : ج انر م  مضاما  نهج البلاغةالاقتصااةة 

 :اشارات الت   تص  ر مختصرها  ص   لر أا نضع بعض ا
 .أولاا : الاستنتاجات

 ثانياا : الت شيات والصقترمات.
 
 

 أولاا : الاستنتاجات
تاجات التـ  يت لـر و ـع ج انـر مـ  الاسـتن ،وامتداااا لصا  قدم  بيان  م  ضلال الصبام  وم اورها الصختصـر     

 :ويتصث  ض  طها بالآ   ،   ح الخ    العامة للب  
بت جـ  إسـلام   ، كتيكية مختصر  وشـاملة لصنظ مـة الدولـة –ةصك  و ع رؤيا معاشر  ب سل إسترا يجية  .1

ومــا  ضــص  مــ  بائــة ومســت يات ومجــالات وماــَ  ،الــنظمو  اللــ ائحو  مــ  ضــلال  شــريعا   وأمكامــ  الأقهيــة
 ،واخفــراا ،والجصاعــات ،والصجتصــع ،الصتصثــ  بال ك مــة ،لصــا  قــ م بــ  فــ  ظــ  الدولــة وســعة أنشــ ة  كامليــة

 والقياا  الاقتصااةة. ،ومن   شكالا ها ببناء ا جا   كامل  با  ؛ الاقتصاا القيااي
الص ققــة  ، أاشــا  لهــا وم اقعهــا ومهارا هــا وم اهبهــا وأاوارهــا الصتن عــة ومنهــا الاقتصــااةةهنــاي طبقــات و  .2

ومــا ةشـــص   ،النســيج الجــامع الصــانع واخســل والبنــاء لتكامليــة الخارطــة وأنشــ ة ال يــا  ال ضــارية صاســل 
 ،الدولـة –وك نش ة و كاملية مجالا ها ؛ ال ك مية  ،وما بعد ال بقات ،وال بقات ،بنسيجها ؛ قب  ال بقات

 .والصجتصع والجصاعات واخفراا
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مَ لهــا قــد .3 مَ ومــ ومنــ  مــا  ،را ها وضبرا هــا وم اهبهــا فــ   خ ــ  اخزمــاتة تــا  إلــى إاار  أو ييــاا  ذات عــ
ر والاســـتدامة يتعلـــق بالاقتصـــاا والصـــال ومـــا ةجـــري مـــ   هديـــدات ومخـــاطر علـــى مســـتقب  التنصيـــة والت ـــ ي

 .والترشاق والترشاد
 ،  اجــ  الاقتصــااةات ال طنيــة والعالصيــة ظــرو  مختلأــة منهــا مــا يتعلــق بــال روا وعــدم الاســتقرار اخمنــ  .9

وهنـــا القـــدرات  ،النأســـ  –مـــا يتعلـــق بـــالت ارات البائيـــة والصـــ ية ومســـت ت اســـتقرار اخمـــ  الصـــ   ومنهـــا 
مـــ   رســـم الصـــ ر  الصناســـبة  ومـــا يت لـــر  ،الاقتصـــااةة للدولـــة ومـــا  أـــرزه مـــ  مت لبـــات إاار  الاقتصـــاا

ا انتشـار جائ ـة من  ما ةعاني  العـالم الاـ م عنـد سـرعة  عـاظم وط يـاوم ق   ،الصهارات القيااةة للاقتصاا
مختل  اخوبئة ال ديثـة اخضـرت  ،( الت   جاوزت بتهديدا ها ومخاطرها و  دةا ها COVID-19ك رونا ) 
 .و ع ا  ميا  الصلايا  م  الناس الخسائر البشرية الصصاتةسرعة الانتشار و م  ما  

مَ   ،ســـالة واخهـــدا القيـــاا  مؤشـــرا ها وامتـــدااا ها مـــ  الرؤيـــا والر  –العصـــ  وه يـــة   ضـــذ مـــدةات ل ـــة  .1 والـــ
وجانر منـ  مـا ين بـق بقاعد ـ  العامـة علـى ل ـة القيـاا  الاقتصـااةة والاقتصـاا القيـااي  ،والصكاا والص ق 

وبـ  اسـتصرارية  ،م  أج  ال ش ل إلى الصسامة الصشتركة ف  الأهم والت لا  والتنصية والت  ير والاستدامة
ثصار الصــ ارا لابتكــارات والــذكاء وم اطنــ  الصشــتركة بســعة اســتروح ال يــا  واور هــا القائصــة علــى الص اهــر وا

 .الناار  والصعرفية
 .ؤثر بشك  متباال مع السل ي الدةص غراف الصالاقتصاا السل ك  والسل ي الاقتصااي هناي  .6
فـلا  ،الصشـاريع –با  التجار  والصـناعة ع امـ  مشـتركة ومسـت ت  عـاوا و كامـ  يتصثـ  بصأصـلية اخسـ اق  .9

ـــار  دعصـــ  و شـــجع  بصختلـــ  اخســـالار التجاريـــة التـــ   شـــجع الصســـتهلل إنتـــا  بـــ لا أســـ اق  ســـت تب  و ج 
ويعنـ   ،ويعنـ  اعـم الاقتصـاا الـ طن  ،و شـجيع الصنتـ   الص لـ  ،لتأضال  وشراءه على الصنت   الصسـت را
الرفاهية  ويعن  ،ويعن  ا سال الدض  ال طن  خكبر شري ة عاملة ،امتصاص الب الة وا سال س ق العص 

 .اا القيااي والقياا  الاقتصااةةومصا ةعن   كام  با  الاقتص ،الاقتصااةة
وبنظر ــ   ،ةكــ ا الاقتصــاا القيــااي والقيــاا  الاقتصــااةة رهانــة ب بيعــة وقــ   الاقتصــاا والأكــر الاقتصــااي .9

ل اقـات والقـدرات التنأاذي ومجريـات ومسـت ت اخااء الصتكامـ  الصسـتثصر ل –ااسترا يجية ومجال  التكتيك  
 الاشبال. –واستدامة ج ا   ومعايارها  ص  مأصلية ال اجة  ،والخبرات

يـــدل  علـــى أهصيـــة  ،فـــ  ااســـلام ،والقيـــاا  الاقتصـــااةة والصاليـــة بشـــك  ضـــاص ،ســـصات القيـــاا  بشـــك  عـــام .7
 ،  زيعـ الاعتناء بالنظام وبك  ما ة أ  ال ق ق واخم  الصجتصع  والاقتصااي والصال  وسلامة مصااره و 

الصر بط بصؤهلات القيااي وسلامة  ربات  وأضلاييا   وسل كيا   وسصعت  الت   ص ا الكرامة وما يؤ ص  ب  
علــى النــاس وأمــ الهم وأنشــ تهم الصتن عــة واســتثصارا هم و نصيــة الــبلاا ومصايتهــا مــ  التخلــ  والظلــم والجــ ر 

 .ى التهديدات الداضلية والخارجيةوال صاةة م  ك  ما يؤاي إل ،وانتهاي ال رمات وهلاي الناس
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أا ةكـ ا ال ـق الخــاص للقائـد فـ  ضدمــة ال ـق العــام  ،مـ  جصاليـة فلســأة ال قـ ق وإسـترا يجيات الت جهــات .11
ومصايت  متـى ولـ  كـاا فيـ  نـ ل مـ  القسـ   ومـا يت لـر مـ    صـ   ـ  طات مـا ة ـيط بـ  علـى الـذات مـ  

 .أج  مق ق 
ومنهـا مـا يتعلـق بـذات الـدول  ،منهـا مـا يتعلـق بأشـ  اخنظصـة ، ار أال نسبة الب الة مؤشـر علـى أمـ ر عـد .11

وب بيعــة  ،ومـا يتعلــق بالتنصيـة الاقتصــااةة والاسـتثصارات ،وم اراهـا و صــنيأها  ـص  الــدول الصتخلأـة والناميــة
. ت وضبـرات ومهـاراتومَـ  لـيل لهـم مـؤهلا ،أول مـ  يتـ ثر بالب الـة هـم مَـ  لا اضـ  ولا إعانـات لهـم ،ال ال
بــ  بالتشــريع ااســلام  و  بيقا ــ   كــ ا الدولــة  ــامنة لــ  بالع ــاء  ،وفــ  ااســلام لــيل هنــاي عاطــ  ،إلــخ

ومساعد   متى ة قـق لـ  الـدض  مـ  ضـلال العصـ  الصلائـم لقدرا ـ   ،والدعم الصت ازا با  التشجيع على العص 
  أو  خترق أفكاره مـا يبعـده لئلا ين ر  ،وه  بكام  كرامت  وشيانة مكانت  الاجتصاتية واخضلايية ،ومؤهلا  

 .ع  معالجات التكاف  الاجتصاع  فضلاا  ،ع  الاستقامة
فضـلاا  ، لعر اخنظصة والسياسات الضـريبية اورهـا ب سـر مـا  تبنـاه ال ك مـات مـ  فلسـأات وإسـترا يجيات .12

اــر عــ  مــا  صــر بــ  الــدول مــ  أزمــات وظــرو  مختلأــة منهــا  تعلــق بــاخم  وال ــروا وال ــ ار  ال بيعيــة وغ
 ،مراتيــاا كــ  الظــرو  التــ  ةصــر بهــا النــاس ،ا جــ  الــدي  ااســلام  بإنســانيا   وبنــاء اخضلاييــاتو  ،ال بيعيــة

والصبنـ  باخسـاس علـى الجعـ   ،و ص  الظـرو  ال ارئـة ،ليك ا هناي  شريعات  ص  الظرو  الاعتيااةة
الضـــرر بالنـــاس ومشـــاريعهم  ـــاق والابتعـــاا عـــ  إل ،التكـــ ين  للصخلـــ ق ومـــا ةقابلـــ  الجعـــ  التشـــريع  االهـــ 

 .وأنش تهم
التكتيكـ   –التتـابع الـدوري للت جـ  ااسـترا يج   ،ةك ا مـ  مؤشـرات نجـاح الاقتصـاا والقيـاا   الاقتصـااةة .13

واعائصــ   نصيــة  ،منهــا الصتصثلــة ؛  بالتنصيــة الاقتصــااةة ومجــالات الت ــ ير ،لــدور  الاســتدامة والبنــاء الرشــاق
ـــة الرشـــيقة ،و  ـــ ير الص اهـــر والقـــدرات ـــتعلم التنظيصـــ  ومســـت ت   باـــق النظـــام والصنهجي  ،والصـــتلازم معـــ  ال

والاهتصـام بااشـبال العـاطأ  إلـى جانـر ااشـبال الصـااي وغاـر  ،و  سا  واستدامة الج ا  وضأـض التكـاليف
 .نية التعام  مع الظرو  ال ارئةالصااي وعقلا

أمـا  ،بـ  ربصـا  تقـاام ال قـ ق بشـك  أو بـ ضر ،دنا ي قان ا الاستدامة ال  عية لا يتعـدت مق قـ  الصجـال الـ .19
ولا  ،بـ  ةصتـد الص البـة بـال ق ق إلـى العـالم اخضـروي  ،فق  الاستدامة ف  ااسلام لا ةق  عند ال دوا الدنا ية

 . الأق  ااسلام –يتقاام مق إلا بالترا   ال قيق  وبراء  الذمة على وفق التشريع 
 ثانياا : التوصيات والمقترحات

يت لر  ،وف    ء ما  قدم  بيان  م  بعض الاستنتاجات الت  استصدت م  م اور مبام  الدراسة الصقتضبة     
و كـ ا  ،وبصا يتعلق بالاقتصاا القيـااي والقيـاا  الاقتصـااةة ،و ع ض    عامة ومختصر  للت شيات والصقترمات

 :كالآ  منها 
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ولاسيصا منها ما يتعلق بالصهام الصلقـا  علـى  ،جصاهاري يت لر ب  ثقافة ال ق ق وال اجبات على الصست ت ال .1
ليكــــ ا هنــــاي   جــــ  فاعــــ  فــــ  ضدمــــة التنصيــــة الرشــــيقة  ،القيــــاا  –الاقتصــــاا عــــا ق ومتبنيــــات مأصــــلية 

 .صستدامة بعصق الذكاء الاستثصاري وال
 نصيـة بـرامج  م  ضلال ،لابد م  الاهتصام بالت جهات الصشتركة با  ال ك مة والصجتصع والجصاعات واخفراا .2

ة التكاف  الاجتصاع  والضصاا الاجتصاع  بشك  متكام  و عاوا مشتري للسي ر  على الظـرو  الاعتيااةـ
 .وال ارئة الت  ةصر بها الدولة

اخضرويـة لهـا فـ  مسـاا ملالهـا وعقـاا  –الاهتصام بأاعلية ثقافة عدم  قاام ال ق ق والامتدااات الدنا يـة  .3
لتخ ــ  مرملــة الاهصــال والضــياعات والهــدر والتبــذير وااســرا  وهــ  ااعــم  ،مرامهــا وعتــاا الشــبهات فاهــا

 .مد  اخوامر والتعاوا بت بيقا هافلك  مؤثرا   على الاقتصاا والقياا  والامتثال ل   ،والتقتار والبخ 
واخااء العــــال  لبنــــاء   جــــ  الت ســــا  الشــــام  والجــــ ا  الشــــاملة التــــ   ــــؤاي مهامهــــا   لاــــد روح الصبــــاار   .9

اَء التنأاذ وإ قان  ف  ك  مرملة  .و كام  اانجاز على أفض  وج  ،وفاعلاتها م  أج
 –لابـد مــ  أا  كــ ا هنــاي ثقافــة التقاــيم الــ ظيأ  والتقـ يم اخاائــ  فــ  مجــال ومأصــلية الاقتصــاا القيــااي  .1

 .اذةة واخاائيةالقياا  الاقتصااةة لي قق الج ا  التنأ
واســتثصار  ،الاســتدامة الص قــق لاســتثصار الصـ ارا بشــك  عــام –ام الرشـاق الاهتصـام بالصجــالات الداعصــ  للنظــ .6

ت العصــ  الصختلأــة لــئلا ةكــ ا هنــاي الهـدر والضــياعات وااســرا  فــ  مجــالا ،الصـ ارا النــاار  بشــك  ضــاص
 .واقتصااةا ها

 –لاقتصااةة ة للقياا  الاقتصااةة و  جها ها الريااةة لت قاق الرفاهية ايو ع ض ط وبرامج وأسالار   بيق .9
 . شريع الرمصة االهية ،الاجتصاتية وال ش ل إلى ر ى الناس بصا يت ابق مع التشريع االه 

وذلــل لل قاةــة والعــلا  فــ  مجــالات الاقتصــاا  ،الاســتأاا  مــ   جربــة مــا ةصــر بــ  العــالم مــ  جائ ــة كارونــا .9
هيــــة للنــــاس عــــ  طريــــق والقيــــاا  وســــب   خ ــــ  الت ــــدةات الخ اــــر  واســــتثصار الأــــرص التــــ    قــــق الرفا

ازْجُـرِ الصُسِـ ءَ ) : الت جاهات التشريعية االهيـة بـداعم مبـدأ إنسـان  للثـ اا والعقـاا الصتصثـ  عنـد مضـاما 
 . 1(ااِ الصُْ سِِ  بِثَ َ 

وغالبــاا مــا يــدل  علــى  ،ال ك مــةأزمــات اخضــذ بنظــر الاعتبــار أا الضــريبة والرســ م ليســتا ال ــ  لصشــاك  و  .7
ونتائجـ  قـد  كــ ا سـلبية علـى الاقتصــاا الـ طن  لصــا  ،ا الضـريب  الظـالم والصســتبد ـع  ال ك مـة بنظامهــ

فضلاا ع   هديدا ها للعلاقات العامـة والتعـاوا  ،التنصية الاقتصااةة والت  يرالاستثصار و  ل ق  م   رر ب
اَم ا جاه ال ك مة وق انانها وأنظصتها الضريبية.  الصشتري والتهرا م  الالت

ومــ   ،اللازمــة للب الــة بالتعــاوا بــا  ال ك مــة والصجتصــع والصجــاميع واخفــراا ومشــاريعهمو ــع الصعالجــات  .11
و  قاـق بائـة جاذبـة أو م ققـة وااعصـة  ،ضلال ض ط وبرامج الاسـتثصار والجـذا الاسـتثصاري لـرؤوس اخمـ ال

                                                 
 -   / نهج البلاغة.
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اَو  الصتعـاظم ال   ،قيقـ  للدولـةبالتشجيع لعدم هـروا رؤوس اخمـ ال ال طنيـة التـ  هـ   صثـ  الاسـتثصار الصـ
 .رؤوس اخم ال اخجنبية وبلدانهاوبلا  بعا ها و بعية الدولة السياسية واخمنية وااسترا يجية الت   هدا ب  

ومنهــا أضلاييـات القيــاا  التــ   جعــ  مــ  الصصـل ة الخاشــة فــ  ضدمــة الصصــل ة  ، نصيـة أضلاييــات الصهنــة .11
 ى مقــ قهم أيــ  مــا كانــت لتــدفع بهــم للتعــاوا والع ــاءلت قاــق الاســتقرار النأســ  وطص نانــة النــاس علــ ،العامــة

 .والصباار  التنص ية وأسهاما ها
اســتثصار الت جهــات ااةجابيــة لاســتثصار الســل ي الاقتصـــااي والاقتصــاا الســل ك  فــ  التنصيــة الاقتصـــااةة  .12

 .تقدم الدولة ومصايتها م  التبعيةويياا  ض  ها وسلامتها الدافعة ل
مَ  والصكــاا  ،القيــاا  ومؤشــرا ها وامتــدااا ها مــ  الرؤيــا والرســالة واخهــدا  –  اســتثصارل ة وه يــة العصــ .13 والــ

وجانــر منــ  مــا ين بــق بقاعد ــ  العامــة علــى ل ــة القيــاا  الاقتصــااةة والاقتصــاا القيــااي مــ  أجــ   ،والص قــ 
صرارية روح ال يـا  وب  اسـت ،ال ش ل إلى الصسامة الصشتركة ف  الأهم والت لا  والتنصية والت  ير والاستدامة

 .واور ها القائصة على الص اهر والابتكارات والذكاء وم اطن  الصشتركة بسعة استثصار الص ارا الناار  والصعرفية
وار أــال نســبة  ،كصــا هــ  عليــ  فــ  مجــال : ال قــ ق العامــة ،والصــراعاتال ال لــة اوا ظهــ ر  ــذمر النــاس  .19

منها مـا يتعلـق بتـذلا  العقبـات أمـام الصسـتثصر  ،شاملة للب الةوو ع ال ل ل والصعالجات الجذرية وال ،الب الة
وأةضاا جانر إسترا يج  تضر هـ  الـدعم  ،ال طن  أولاا ومصايت  مع رفع مست يا   الثقافية الاستثصارية ال طنية

 والتســ يق للنتــا  العلصــ  والصعرفــ  والأكــري و ســها  هــذه الصهــام لــرؤوس اخمــ ال الصعرفيــة التــ  هــ  الصأتــاح
وعــدم  بعاتهــا للقــ ت ســياا  الدولــة هــذا الت جــ  لفضــلاا عــ  اعــم  ،ال قيقــ  لامتصــاص الب الــة بكــ  ماثيا هــا

 .الخارجية
 

واعصهـا باســتقامة  ،وهكـذا ةكـ ا جانـر مـ  اسـتثصار  كامليـة الاقتصـاا القيـااي والريـااي مـع القيـاا  الاقتصـااةة   
ـــة وســـلامة الســـل ي الاقتصـــااي والاقتصـــاا الســـل ـــدر  الصـــ ارا واســـتدامت   ك  لـــدعم كاملي ضدمـــة   عـــاظم اســـتثصار ن

 .. وم  الل الت فاقال ك مة –لاستقرار الدولة 
 
 
 
 

 المصادر والمراجع
 

 أولاا : المصادر والمراجع العربية :
  . القرتا الكريم 
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